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FOREWORD

“Odpornos¢ lezy u podstaw nasgych wysithkdw na rzecz ochrony naszgyeh narodow,
spoteczeristw i wspolnych wartosci”.

Koncepcja strategiczna NATO 2022

W regionie euroatlantyckim nie ma juz pokoju. NATO, po 75 latach pozostaje silne. Nasz sukces zawsze opieral si¢
na naszej zdolnosci do odstraszania i obrony przed wszystkimi zagrozeniami i wyzwaniami, przed ktérymi stoimy
- 1 musimy przyznad, ze w ostatnich latach ich liczba dramatycznie wzrosla.

W rezultacie krajowa i zbiorowa odporno$¢ jako niezbedny czynnik umozliwiajacy wiarygodne odstraszanie
i obrong jest najbardziej krytyczna potrzeba od dziesigcioleci.

Podczas gdy NATO 1ijego czltonkowie wdrazaja szereg szeroko zakrojonych i dalekowzrocznych decyzji majacych
na celu wzmocnienie ich odpornosci, nastepuje takze zmiana paradygmatu myslenia. Stawia ona gotowo$¢ na
wypadek kryzysu oraz gotowos¢ do wspierania operacji wojskowych w centrum naszych wysitkéw na rzecz obrony

Sojuszu.

Wszystko to wymaga podejscia obejmujacego caly rzad, wspieranego przez cale spoleczenstwo, z edukacjq
1 §wiadomo$cig dzialajacymi jako kluczowe czynniki transformacji. Program Resilience Reference Curriculum sta-
nowi wazne ramy przewodnie dla opracowywania kursow, programoéw studiéw i szkolen na temat odpornosci na
potrzeby edukacji obronne;j.

Korzystamy z okazji, aby wyrazi¢ nasza gl¢boka wdzigcznosé wszystkim ekspertom, ktérzy przyczynili sie do
opracowania tego kompleksowego dokumentu. Ich praca przyniesie korzysci instytucjom profesjonalnej edukacii
obronnej pafstw czlonkowskich Sojuszu i partnerow NATO, a takze szerszej spolecznosci zajmujacej si¢ budowa-
niem wspdlnej kultury odpornosci wéréd interesariuszy cywilnych i wojskowych. W NATO postrzegamy te wysitki
nie tylko jako pozadany cel, ale jako warunek wstepny pomyslnego sprostania ztozonym wyzwaniom, jakie przed

nami stoja.
Angus Lapsley Admiral Pierre Vandier
Asystent Sekretarza Generalnego Naczelny Dowddca ds. Transformacii

Wydziat Polityki Obronnej i Planowania Dowédztwo Transformacji




JAK KORZYSTAC Z PROGRAMU RESILIENCE
REFERENCE CURRICULUM

Informacje o tym dokumencie: Resilience Reference
Curriculum (RRC) ma na celu oméwienie ,,odpor-
nosci” i jej roli we wspolczesnym $wiecie niepewnosci,
zaklécen, wspélzaleznodci i przeloméw technologicz-
nych. Zrozumienie i ksztalcenie czlonkéw sektora
obrony i bezpieczenstwa w zakresie koncepcji odpor-
nosci jest bardzo pozadane. Poniewaz odporno$¢ ma
rézne znaczenia i interpretacje w réznych kontekstach,
trudno jest opracowaé jednorodne ramy, ktére pasowa-
tyby do wszystkich podmiotéw na wszystkich pozio-
mach zarzadzania. Dlatego tez celem RRC jest zapew-
nienie kazdemu zainteresowanemu
(wojskowemu, cywilnemu, publicznemu lub prywat-
nemu) kompleksowego pakietu informacji niezbednych
do:

interesariuszowi

a) Zrozumienia koncepcji odpornosci i
zagrozen dla niej w ich wlasnym kontekscie (Temat

)

oceny

b) Zrozumienia calo§ciowego podejscia rzadu i calego
spolfeczenistwa do odpornosci oraz analiza fizycz-
nych i psychologicznych elementéw i zmiennych,
od ktérych zalezy odpornosé (Temat 1 i Temat 2,
Temat 3), oraz

c) Zrozumienia, jak opracowywad, wdraza¢ i oceniaé
strategie odpornosci w okreslonych kontekstach

(Temat 4).

RRC zapewnia ramy przewodnie do opracowywania
kurséw, programéw studiéw i sesji szkoleniowych na
temat odpornosci dla odbiorcéw wojskowych i cywil-
nych w instytucjach edukacyjnych w dziedzinie obron-
nosci i bezpieczenstwa. Powinien by¢ postrzegany jako
praktyczny zasob, ktéry moze stuzy¢ jako podstawa dla
instruktoréw i treneréw do opracowywania i ulepszania
planéw kurséw i programéw nauczania oraz dostoso-
wywania ich do konkretnych kontekstéw 1 §rodowisk
spotecznych. Celem RRC jest pomoc edukatorom,
trenerom i studentom rozwinac zrozumienie dla szero-
kiego spektrum zagadnien zwiazanych z réznymi aspek-
tami odpornosci, ktére sg istotne w kontekscie obron-
nosci i bezpieczenstwa.

Program nauczania zawiera winiety, ktore sa praktycz-
nymi przykladami wzietymi z Zycia, ktére ilustrujq
i wzmacniaja gléwne koncepcje kazdej lekcji. Kazda

winieta stanowi krotki fragment szerszego studium
przypadku, ktory moze pomoc instruktorom w opraco-
waniu konkretnych lekcji w ramach szerszej tresci RRC.
Niektore winiety sa wykorzystywane wielokrotnie, aby
podkresli¢ powiazania i wspolzaleznosci miedzy roz-
nymi elementami odpornodci. Kazda winieta zawiera
odniesienia do dalszej doglebnej analizy przedstawio-
nego w niej studium przypadku.

W oparciu o RRC instruktorzy powinni by¢ w stanie
zaprojektowac kursy, ktére umozliwia uczniom:

1) Rozrézniac i ocenia¢ odpornosé na poziomie indy-
widualnym, organizacyjnym, wspélnotowym, spo-
tecznym, krajowym i wielonarodowym.

2) Oceng fizycznych i psychologicznych aspektow
odpornosci i analiz¢ ich wplywu na bezpieczedstwo
narodowe.

3) Stosowac koncepcje odpornosci w réznych kontek-
stach obrony i bezpieczenstwa, biorac pod uwage
podejscie obejmujace caly rzad i cale spoleczen-
stwo, a w szczegolnosci podkreslajac wspotzalez-
nosci cywilno-wojskowe i wzajemne powiqzania
miedzy wszystkimi instrumentami wiadzy krajowe;.

4)  Operacjonalizacje koncepcji odpornosci jako cia-
glego i dynamicznego procesu poprzez opracowy-
wanie, wdrazanie i oceng strategii majacych na celu
poprawe odpornosci w okreslonych kontekstach.

Kluczowe pytania do rozwazenia podczas opracowy-
wania programow nauczania opartych na RRC:

1) Kiedyidlaczego odpornoéé jest wymagana od pod-
miotu na dowolnym poziomie w sektorach obron-
nosci 1 bezpieczenistwa?

2) Jakie sa skladniki i mierzalne poziomy odpornosci?

3) Jakie czynniki wspieraja zdolnosé¢ podmiotu do
bycia odpornym i jakie czynniki moga zmniejszy¢
jego odpornosé?

4)  Jaka jest rola rzadu (zaréwno cywilnego, jak i woj-
skowego), sektora prywatnego i spoleczefistwa oby-

watelskiego w rozwijaniu odpornosci spotecznej?

5) Jakie dzialania sq niezbedne do operacjonalizacii
odpornosci?

6) W jaki sposéb mozna zwigkszyé/rozszerzy¢ zdol-
nos¢ podmiotu do bycia odpornym?

Struktura RRC: RRC rozpoczyna si¢ od obszernego



wprowadzenia do koncepcji odpornosci, przedstawiajac
streszczenie tresci programu nauczania. Kluczowe jest,
aby uzytkownicy RRC rozwingli holistyczne zrozu-
mienie wielu waznych aspektéw zwiazanych z odpor-
noécia, zanim zapoznaja si¢ ze zniuansowa analiza
koncepcji zawartg w czterech rozdziatach dokumentu,
zwanych ,tematami”. Temat 1 rozwija koncepcje odpor-
nosci w kontekscie obronnosci i bezpieczefistwa oraz
zapewnia uzytkownikom ramy koncepcyjne do analizy
pozioméw, elementéw, zmiennych i kolejnych etapow
odpornosci. Omawia réwniez zagrozenia dla odpornosci
i sposoby oceny tych zagrozeri na réznych poziomach.
Temat 2 opisuje podejscie calego rzadu do odpor-
nosci i pokazuje wspétzaleznosci migdzy odpornoscia
a réznymi instrumentami wladzy krajowej. Zapewnia
uczniom narzedzia do analizy znaczenia Scistej koordy-
nacji i wspdlpracy miedzy agencjami rzadowymi oraz
bada wielonarodowe aspekty odpornosci. Temat 3 wpro-
wadza koncepcj¢ odpornosci spotecznej i podkresla nie-
zbedng role spoteczeristwa obywatelskiego i sektora pry-
watnego dla odpornosci we wspétczesnym srodowisku
strategicznym. Koncentruje si¢ na podejsciu catego

spoteczenistwa do budowania odpornosci spotecznej,

ktére obejmuje wladze rzadowe, sektor prywatny i spo-
leczenstwo obywatelskie. Bada on réwniez, dlaczego
i w jaki sposéb odporno$¢ spofeczna, jako niezbedna
czg$¢ odpornosci narodowej, ma kluczowe znaczenie dla
wytrzymatosci narodowej oraz jak kultywowaé odpor-
no$¢ w spoleczeristwie na poziomie jednostki, spotecz-
nosci, organizacji i spofeczeristwa. Ma na celu poméc
uzytkownikom w operacjonalizacji i zastosowaniu kon-
cepcji odpornosci poprzez opisanie sposobéw rozwi-
jania, wdrazania i oceny odpornosci na réznych pozio-
mach i w réznych kontekstach. Kazda lekcja zawiera
lektury podstawowe i uzupelniajace, przedstawiajace
interdyscyplinarne podejécia do odpornosci, majace na

celu dalsze poglebienie zrozumienia odpornosci.

MYV Vega oczekuje na wyplyniecie z portu w Rotterdamie, Holandia, 15 paZzdziernika. Defense Logistics Agency

Energy ulatwila inspekcje 1 przemieszczenie 30 zbiornikéw przeznaczonych do przechowywania paliwa w jednost-

kach leczenia Eboli do portu. Zdjecie: Chuck Berry




I SPIS TRESCI

Temat 1: Czym jest odpornosé: Podstawy odpornosci

Modut T1-M1 Wprowadzenie do koncepcji odpornosci

Lekeja 1.1.1 Definicje i terminologia

Lekcja 1.1.2 Poziomy odpornosci

Lekcja 1.1.3 Fizyczne 1 psychologiczne elementy odpornosci

Lekcja 1.1.4 Wspoblzaleznosdci odpornosci

Lekcja 1.1.5 Proces odpornosci: Kolejne etapy

Modut T1-M2 Zagrozenia dla odpornosci

Lekcja 1.2.1 Dlaczego odpornosc¢? Wspolczesne srodowisko bezpieczenstwa: Réznorodnosé zagrozen
i wyzwan dla bezpieczenistwa

Lekcja 1.2.2 Wewngetrzne zagrozenia dla odpornosci

Lekcja 1.2.3 Zewnetrzne zagrozenia dla odpornosci

Lekcja 1.2.4 Globalne i ponadnarodowe zagrozenia dla odpornosci

Lekcja 1.2.5 Ocena zagrozen dla odpornosci

Temat 2: Krajowe i wielonarodowe podejscia do odpornosci

Modut T2-M1 Kontekst strategiczny i odpornosc

Lekcja 2.1.1 Instrumenty wladzy narodowej

Lekcja 2.1.2 Wspolzaleznosci miedzy odpornoscia a instrumentami wladzy narodowej
Lekcja 2.1.3 Rola odpornosci w ramach instrumentow wladzy krajowe;
Lekcja 2.1.4 Wspolzaleznosci miedzy odpornoscia cywilng 1 wojskowa
Modut T2-M2 Podejscie catego rzadu do odpornosci

Lekcja 2.2.1 Wspolpraca cywilno-wojskowa i odpornosé

Lekcja 2.2.2 Wspdlne role i obowigzki w dziataniach na rzecz odpornosci
Lekcja 2.2.3 Strategiczne planowanie odpornosci kierowane przez caly rzad
Modut T2-M3 Wielonarodowe podejscie do odpornosci

Lekcja 2.3.1 Organizacje miedzynarodowe

Lekcja 2.3.2 Ramy i podejscia regionalne

Temat 3: Podejscie obejmujace cate spoteczenstwo: Kim sa aktorzy i dlaczego maja znaczenie dla krajowe;j

odpornosci?

Modut T3-M1 Koncepcja odpornosci spolecznej

Lekcja 3.1.1 Podstawy odpornosci spotecznej

Lekcja 3.1.2 Elementy odpornosci spoleczne;j

Lekcja 3.1.3 Rola spoteczenistwa obywatelskiego w odpornosci

Lekcja 3.1.4 Wspdlzaleznosci migdzy odpornoscia publicznag i prywatna

Modut T3-M2 Podejscie obejmujace cale spoleczenstwo

Lekcja 3.2.1 Odpornosé na poziomie indywidualnym, wspélnotowym, organizacyjnym i spolecznym

Lekcja 3.2.2 Odpornos¢ spoteczna w kontekscie gotowosci cywilnej, obrony cywilnej i oporu
cywilnego

Lekcja 3.2.3 Odpornosé spoleczna w kontekscie tradycyjnych i kompleksowych modeli obrony

Modut T3-M3 Rola demokratycznych rzadéw w budowaniu odpornosci

Lekcja 3.3.1 Rola inkluzowosci w odpornosci spotecznej

Lekcja 3.3.2 Rola edukacji obywatelskiej w odpornosci spoteczne;j

Lekcja 3.3.3 Rola zarzadzania w odpornosci spotecznej




Temat 4: Opracowywanie, wdrazanie i ocena odpornosci

Modut T4-M1 Przewidywanie: Rozwdj i planowanie odpornosci

Lekcja 4.1.1 Przeglad i wyzwania zwiazane z rozwojem i planowaniem odpornosci
Lekcja 4.1.2 Rozwijanie indywidualnej odpornosci

Lekcja 4.1.3 Rozwijanie i planowanie odpornosci spotecznosci

Lekcja 4.1.4 Rozwijanie i planowanie odpornosci organizacyjnej
Lekcja 4.1.5 Rozwdj i planowanie odpornosci krajowe;

Lekcja 4.1.6 Rozwijanie i planowanie odpornosci wielonarodowe;j
Modut T4-M2 Zarzadzanie 1 podtrzymywanie (utrzymywanie) odpornosci
Lekcja 4.2.1 Przeglad i wyzwania zwiazane z zarzadzaniem i utrzymywaniem proceséw odpornosci
Lekcja 4.2.2 Zarzadzanie i podtrzymywanie odpornosci indywidualnej
Lekcja 4.2.3 Zarzadzanie i podtrzymywanie odpornosci spotecznosci
Lekcja 4.2.4 Zarzadzanie i utrzymywanie odpornosci organizacyjne;j
Lekcja 4.2.5 Zarzadzanie i podtrzymywanie odpornosci narodowe;j
Lekcja 4.2.6 Zarzadzanie 1 podtrzymywanie odpornosci wielonarodowej
Modut T4-M3 Metody oceny odpornosci

Lekcja 4.3.1 Przeglad i wyzwania zwiazane z oceng odpornosci

Lekcja 4.3.2 Metody oceny odpornosci indywidualnej

Lekcja 4.3.3 Metody oceny odpornosci spolecznosci

Lekcja 4.3.4 Metody oceny odpornosci organizacyjne;j

Lekcja 4.3.5 Metody oceny odpornosci krajowej

Lekcja 4.3.6 Metody oceny odpornosci wielonarodowej

Zdjecie wykonane przez st. sierz. Caleba Scibbe. Spc. Caleb Summers i personel Litewskich Sit Obronnych
pakuja probki testowe COVID w Siauliai AB na Litwie podczas Swift Response 21, ¢wiczen kierowanych
przez Sily Natychmiastowego Reagowania Armii USA w Europie i Afryce. W tym roku w ¢wiczeniach
DEFENDER-Europe 21 wzi¢to udzial ponad 7000 Zotnierzy z 12 krajéw. Takie dziatania tagodzace skutki
COVID zostaly zaprojektowane w celu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa zolnierzy oraz zapewnienia zgod-

nosci z wymogami panstwa przyjmujacego. Zdjecie: Eleanor Prohaska




WPROWADZENIE DO KONCEPUI
ODPORNOSCI

1. Znaczenie odpornosci we wspoétczesnym

srodowisku bezpieczenstwa:

We wspolczesnym §rodowisku bezpieczefistwa granice
migdzy konfliktami konwencjonalnymi i niekonwen-
cjonalnymi zacieraja si¢, a stosowanie niemilitarnych
instrumentow wladzy przez rézne podmioty pafstwowe
iniepadstwowe stato si¢ norma. Niespodziewane zagro-
zenia, takie jak terroryzm, cyberataki i inne narzedzia
wojenne, a takze kleski Zywiotowe, takie jak powodzie,
pozary i pandemie, wywieraja bezprecedensowy presje
na kazdy kraj i organizacj¢ na calym $wiecie. Poniewaz
nie wszystkie zaklécenia i ataki mozna przewidzie¢ i/
lub przypisa¢ konkretnym podmiotom, stosowanie tra-
dycyjnych mechanizméw odstraszania i obrony staje
si¢ coraz trudniejsze. W wielu przypadkach wynika to
z braku dlugoterminowej orientacji w przewidywaniu
zagrozen 1 braku zasobéw utrudniajacych przygoto-
wania na wszystkie hipotetyczne zagrozenia 1 ryzyka.
Dlatego tez, aby skutecznie przygotowac si¢ na rézne
wyzwania 1 zagrozenia oraz odzyska¢ réwnowage po
ich wystapieniu, coraz wigcej podmiotéw poszukuje
rozwigzafh w zakresie obrony i bezpieczenstwa poprzez
koncepcje odpornosci (Resilience).

2.0dpornosc¢ wkontekscie obronyibezpieczenstwa:

Rézne badania definiowaly odporno§é na wiele spo-
sobow, a naukowcy z réznych dyscyplin, takich jak
inzynieria, zdrowie psychiczne, zmiany klimatu itp.,
podkreslali konkretne elementy odpornosci w oparciu o
znaczenie dla ich wlasnego obszaru wiedzy (Bourbeau,
2013; Aradau, 2014; Chandler, 2019). Jednak badacze
i eksperci ze sfery obronnosci i bezpieczenstwa nie
uzgodnili jeszcze powszechnie akceptowanych ram teo-
retycznych, ktore wyjasniatyby, co oznacza zastosowanie
koncepcji odpornosci dla bezpieczenistwa narodowego
i miedzynarodowego. Niemniej jednak, aby dostosowa¢
strategie obronne do wyzwan wspdlczesnego $rodo-
wiska bezpieczefistwa, wiele pafistw, podmiotéw nie-
pafistwowych i organizacji wielonarodowych wlaczyto
koncepcje odpornosci do swoich doktryn i koncepcji
strategicznych.

Poniewaz konkretne elementy odpornosci i ich korelacja
ze wzgledami bezpieczenstwa narodowego nie zostaly

dokladnie zbadane, trudno jest zmierzy¢ skuteczno$é
strategii obronnych opartych na koncepcji odpornosci.
Jednym z gléwnych wyzwan zwiazanych z zastosowa-
niem Resilience w kontekscie bezpieczefistwa narodo-
wego jest fakt, ze nawet te kraje, ktore opieraja si¢ na
koncepcji odpornosci i stosuja kompleksowa polityke
obronng, koncentrujg si¢ przede wszystkim na reago-
waniu na zagrozenia konwencjonalne. Konieczne jest
jednak pelne zrozumienie, w jaki sposéb deklarowane
polityki zwickszania odpornosci uwzgledniaja zaréwno
zagrozenia militarne, jak 1 niemilitarne w ustalonych
strategiach obronnych.

3. Definiowanie odpornosci:

Poniewaz koncepcja odpornosci jest raczej nowa
w polityce bezpieczefistwa, termin ten jest czgsto mie-
szany z pokrewnymi pojeciami, takimi jak odporno$é
i gotowos$¢, a czasami mylony z niektérymi szerszymi
podejsciami panstwa narodowego, takimi jak caly rzad,
cale spoteczedstwo lub calkowita obrona. Istnieje
wiele, czesto sprzecznych ze soba termindéw opisuja-
cych odporno$é¢ z réznych perspektyw. Wéréd skom-
plikowanych i wielowarstwowych definicji opracowa-
nych przez pafstwa 1 organizacje migdzynarodowe,
niewiele jest konkretnie zwigzanych z bezpieczen-
stwem narodowym. Na przyklad brytyjska doktryna
zawiera szczegbotows definicje odpornosci: “zdolno$é
spoltecznosci, ustug, obszaréw lub infrastruktury do
reagowania na zakldcenia, zapobiegania im, a w razie
potrzeby do wytrzymywania ich, radzenia sobie z nimi
i odzyskiwania sprawnosci po ich wystapieniu” (Cabinet
Office, Civil Protection Lexicon Version 2.1.1.). Defi-
nicja amerykaniska jest do$¢ podobna: “zdolno$¢ do
przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow
oraz wytrzymania i szybkiego powrotu do normalnego
funkcjonowania po zakléceniach spowodowanych sytu-
acjami kryzysowymi” (Bialty Dom, 2011).

NATO, jako organizacja kolektywnego, wielonaro-
dowego bezpieczenstwa, integruje swoje rozumienie
odpornosci z bardziej tradycyjnymi koncepcjami poli-
tyki bezpieczefistwa, takimi jak odstraszanie i obrona.
Czlonkowie Sojuszu definiuja odpornosé jako “zdol-
no$¢ do przygotowywania si¢ na strategiczne wstrzasy
i zaklécenia, opierania si¢ im, reagowania na nie i szyb-
kiego wychodzenia z nich oraz zapewniania cigglosci
dziatan Sojuszu” (Koncepcja Strategiczna NATO, para-
graf 26, 2022). NATO wyraznie podkresla, ze odpor-
nos¢ jest kluczowym czynnikiem w procesie radzenia
sobie ze wspolczesnymi zagrozeniami dla bezpieczen-
stwa 1 zacheca kazde panstwo cztonkowskie do “bycia
odpornym na powazne wstrzasy, takie jak kleski zywio-
fowe, awarie infrastruktury krytycznej, ataki hybrydowe



lub zbrojne oraz do odbudowy po nich”. NATO pod-
kresla znaczenie zmniejszania podatnosci na zagrozenia
dla budowania solidnej odpornosci poprzez synchro-
nizacje gotowosci cywilnej i zdolnosci wojskowych.
W artykule 3 Traktatu Waszyngtoniskiego NATO, jako
organizacja obrony zbiorowej, podkresla znaczenie
wspolpracy na rzecz skutecznej odpornosci poprzez
samopomoc i wzajemng pomoc.

Pojecie odpornosci jest uzywane w wielu réznych kon-
tekstach we wspolczesnym $wiecie, w tym w biznesie,
polityce, bezpieczenistwie, a nawet w naukach fizycznych
i spotecznych. Odpornosé jest ostatecznie konstruktem
teoretycznym, ktory mozna rozumie¢ na rézne sposoby,
a nie czyms, co ma wlasne obiektywne istnienie. W
rezultacie rzady, organizacje mi¢dzynarodowe i wladze
akademickie stosuja szeroki zakres réznych definicji,
ktére réznia si¢ pod pewnymi wzgledami, odzwiercie-
dlajac ich wlasne indywidualne cele i priorytety. Ogolnie
rzecz biorac, wszystkie te definicje odnosza si¢ jednak
do zdolnosci podmiotéw - czy to jednostek, organi-
zacji, rzadow, spoleczefstw czy sojuszy - do wytrwania,
radzenia sobie z przeciwno$ciami losu, dostosowywania
si¢ do przewidywanych lub nieoczekiwanych wstrzasow,
a nawet przeksztalcania si¢ w odpowiedzi na pojawia-
jace si¢ wyzwania. W szerszym znaczeniu odpornosé
mozna zatem zdefiniowaé jako dynamiczny proces,
ktéry obejmuje podejmowanie wyzwan 1 prace z nimi,
a nie catkowite zapobieganie im.

4. Jak dziata odpornosc¢:

Odpornosé jest czesto opisywana jako dynamiczny
proces dostosowawczy, ktory zmienia si¢ w zaleznosci
od modyfikacji kontekstowych. Pod tym wzgledem
rézni si¢ ona od innych poje¢ znanych specjalistom
ds. bezpieczenistwa, takich jak obrona, odpornosé czy
gotowosC. Jednakze, ze wzgledu na potrzebe ope-
racjonalizacji koncepcji odpornosci i zapewnienia
jej skutecznego zastosowania w krajobrazie bezpie-
czenistwa, czgsto podkresla si¢ role odpornosci jako
kluczowego czynnika umozliwiajacego odstraszanie
i obrone. Na przyklad, Koncepcja Strategiczna NATO
2022" wzywa Sojusz do stosowania bardziej solidnego,
zintegrowanego 1 spdjnego podejécia do budowania
odpornosci narodowej i ogélnosojuszniczej na zagro-
zenia 1 wyzwania wojskowe 1 niemilitarne, aby zapewni¢
cigglos¢ rzadow, swiadczenie podstawowych ustug na
rzecz ludnos$ci Sojuszu oraz wsparcie cywilne dla sit
zbrojnych Sojuszu. W kontekscie obronnosci 1 bezpie-
czefistwa odporno$é moze by¢ rozumiana jako ciagly

1 NATO 2022 Koncepcja Strategiczna https://www.
nato.int/nato_static f12014/assets/pdf/2022/6/pdf/
290622-strategic-concept.pdf

proces lgczenia determinacii, zdolnosci adaptacyjnych
i transformacji, konceptualizowany w nastepujacych
trzech cechach:

1) Sprzeciw i odpornosé na zewnetrzne wstrzgsy oraz
powr6t do poprzedniego lub lepszego stanu.

2) Adaptacja do nowej sytuacji obejmujaca dostoso-
wanie, negocjacje i kompromis.

3) Transformacja pozwalajaca kreatywnie reagowac na
nowe wyzwania i rozwija¢ si¢ w obliczu przeciw-
nosci losu.

Roézne podejscia do odpornosci sa definiowane przez
stopienl nacisku i stosunek tych trzech cech. Na przy-
klad reaktywne podejscie do odpornosci koncentruje
sie bardziej na wzmacnianiu status quo i opieraniu si¢
zmianom w celu osiagniecia maksymalnej stabilnosci
i spoéjnoscl istniejacych systeméw:. Z kolei podejscia
proaktywne sklaniaja si¢ ku akceptacji nieuchron-
nosci zmian 1 tworzeniu systemu, ktoéry moze si¢ prze-
ksztalcad, jednoczesnie absorbujac wstrzasy 1 dostoso-
wujac si¢ do nowych warunkéw. Odpornosé jest wysoce
kontekstowa koncepcja, ktéra sklada si¢ z réownych
zmiennych, ktére zmieniajg si¢ w zaleznos$ci od réznych
kultur, wartosci, systeméw politycznych, $rodowisk
bezpieczefistwa i dostgpnosci zasobéw w okreslonych
momentach. Dlatego kluczowe znaczenie ma zrozu-
mienie ram operacjonalizacji odpornosci konkretnej
osoby, grupy lub systemu na konkretny szok lub bodzce.

5. Ramy dla zrozumienia odpornosci:

Brak jasnych definicji i uniwersalnych cech sprawia,
ze odporno$¢ jest wysoce zindywidualizowang kon-
cepcja, ktéra musi by¢ dostosowana do potrzeb kaz-
dego podmiotu. Niezaleznie od doktadnej definicji, do
celéw analizy czesto bardziej istotne jest skupienie sig
na zmiennych, ktére skladajg si¢ na odpornosé. Tylko
analiza tych namacalnych zmiennych moze prowadzi¢
do zrozumienia réznych etapéw procesu skladajacego
si¢ na odpornosé. W tym celu konieczne jest zdefinio-
wanie zmiennych i elementéw, ktére wplywaja na rézne
fizyczne 1 psychologiczne komponenty odpornosci na
wszystkich mierzalnych poziomach: indywidualnym,
spofecznym, organizacyjnym, krajowym 1 miedzynaro-
dowym. Gléwna cze$¢ literatury akademickiej opisuje
skuteczne stosowanie odpornosci jako dziatanie opie-
rajace si¢ na zrozumieniu i zarzadzaniu wspolzalezno-
$ciami miedzy instrumentami wladzy i ich wplywem na
oba skladniki odpornosci na wszystkich poziomach.
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5.1. Poziomy odpornosci:

Literatura na temat odpornosci odnosi si¢ do pigciu
mierzalnych pozioméw odpornosdci - indywidualnej,
spolecznej, organizacyjnej, krajowej i miedzynarodowe;.
Odpornos¢ indywidualna jest kluczowa kwestia w bufo-
rowaniu negatywnych konsekwencji psychologicznych
powaznych przeciwnosci losu. Odpornosé spoleczna
jest okreslana jako interakcja migdzy jednostkami a ich
spolecznoscia, ktora odnosi si¢ do zdolnosci jednostek
do uzyskania pomocy od swojej spotecznosci oraz zdol-
nosci spotecznosci do udzielania pomocy jednostkom
izaspokajania ich potrzeb. Poziom organizacyjny odnosi
si¢ do zorganizowanej i ustrukturyzowanej zdolnosci
réznych grup interesu i podmiotéw do zarzadzania
odpornoscia. Odpornos¢ narodowa jest najbardziej
zlozonym i skomplikowanym poziomem, ktéry mozna
wyjasni¢ jako proces, w ktorym wszystkie trzy sektory
- rzadowy, spoleczenistwa obywatelskiego i prywatny -
sa zaangazowane w osigganie celéw obrony narodowe;
1 bezpieczenstwa. Wreszcie, wielonarodowy poziom
odpornosci odnosi si¢ do transgranicznych powigzan
miedzy réznymi interesariuszami na arenie miedzynaro-
dowej (Rysunek 1, ponizej).

5.2. Elementy odpornosci:

Zarzadzanie nowoczesnymi, wielodomenowymi i kom-
pleksowymi zagrozeniami wymaga wspdlnego wyko-
rzystania wszystkich dostepnych instrumentéw whadzy
krajowej, w tym dyplomatycznych, wojskowych, infor-
macyjnych, wywia-
dowczych, egzekwowania prawa (np. DIMEFIL) itp.
Obecnie dostepne i nowe koncepcje wymagaja koor-

ckonomicznych, finansowych,

dynacji i wspolpracy zaangazowanych podmiotéw na

szczeblu krajowym i migdzynarodowym.

Fizyczne elementy odpornosci to zmienne materialne
i instrumentalne, takie jak instrumenty wladzy (np.
DIMEFIL), infrastruktura krytyczna, zasoby, sieci,
struktury, a nawet sposob organizacji grupy lub instytucji
pod wzgledem relacji, mechanizméw i systeméw decy-
zyjnych. Na przyklad, NATO uwaza te fizyczne aspekty
odpornosci za niezbedne do zapewnienia cigglosci dzia-
fania rzadu i krytycznych uslug rzadowych. Moze to
obejmowac zdolno$¢ do podejmowania decyzji, komuni-
kowania ich i egzekwowania w sytuacjach kryzysowych.
Méwiac dokladniej, na szczycie NATO w Warszawie
w 2016 roku Sojusz zobowiazal si¢ do wzmocnienia naro-
dowej 1 zbiorowej odpornosci oraz gotowosci cywilnej
poprzez realizacje siedmiu podstawowych wymogdw:

1) Zapewnienie ciaglo$ci dzialania rzadu i krytycznych
ustug rzadowych: zapewnienie skutecznej koordy-
nacji innych wymagan oraz zarzadzanie wspolzalez-
nosciami i powiazaniami migdzy nimi.

2)  Zdolnos¢ do skutecznego radzenia sobie z niekon-
trolowanym przemieszczaniem si¢ ludzi oraz do
uniezaleznienia tego przemieszczania si¢ od roz-
mieszczenia wojsk NATO.

3) Odpornosé zasobéw zywnosci i wody: zapewnienie
bezpieczetistwa dostaw przed zakldceniami lub
sabotazem.

4)  Zdolnos¢ do radzenia sobie z masowymi wypadkami
i kryzysami zdrowotnymi: zapewnienie, ze cywilne
systemy opieki zdrowotnej sa w stanie sobie z nimi
poradzié, a wystarczajaca ilo$¢ srodkéw medycznych

Poziomy odpornosci

Spoleczny
Zdolnos¢ spolecznosei do
przygotowania si¢ na
przewidyw

dostoso

Indywidualny

Proces adaptacji jednostki

do przeciwnosci losu, przy si¢ do

jednoczesnym zachowaniu mieniajgeych si¢ warunkow
pozytywnego afektu oraz wytrzymania i szybkiego
o N powrotu do zdrowia po

zakloceniach.

Organizacyjny
Kombinacja czynnikow
organizacyjnych, Ktore

Narodowy

Zdolnos¢ spoleczenstwa do

Wiclonarodowy
przetrwania przeciwnosci

Zdolnos¢ narodow do

bbejmuja cesy. cechy, o - .
obcjmujg proces) cechy losu i kryzysow w roznych skutecznej wspolpracy w
mozliwosci. ktore sa obszarach poprzez celu przewidywania,
wdrazanie zmian i adaptacji lagodzenia, re ;g(m ania i

bez szkody dia Suta wychodzenia z globalnych
podstawowych wartosci

s ; wyzwai,
zaklocen. i instytucji spoleczenstwy

Rysunek 1: Pigé¢ pozioméw odpornosci




jest dostarczona i zabezpieczona.

5) Odpornos¢ dostaw energii: zapewnienie cigglosci
dostaw energii i posiadanie plandéw awaryjnych
w celu radzenia sobie z zakléceniami.

6) Odpornos¢ systemow lacznosci cywilnej: zapew-
nienie, ze sieci telekomunikacyjne 1 cybernetyczne
dziataja z wystarczajaca zdolnosciq rezerwowa,
nawet w warunkach kryzysowych.

7)  Odpornosé systeméw transportowych: zapewnienie,
ze sity NATO moga szybko przemieszczac si¢ po
terytorium Sojuszu, a stuzby cywilne moga polegac
na sieciach transportowych, nawet w sytuacjach kry-

zysowych.

Zarzadzanie wspélzaleznos$ciami miedzy instrumen-
tami wladzy w odniesieniu do odpornosci na poziomie
krajowym wymaga ztozonej koordynacji i wspdlpracy
miedzy wszystkimi instytucjami i agencjami pafstwo-
wymi. Jednym z podejsé majacych na celu zsynchronizo-
wane dziatania jest podejscie obejmujace caly rzad:

1) Koordynacja miedzyrzadowa: analiza udziatu i pla-
nowanie strategiczne.

2)  Wspolpraca miedzyagencyjna: skoordynowane i zin-
tegrowane wdrazanie we wszystkich odpowiednich
departamentach 1 agencjach sektora bezpieczenstwa.

3) Kompleksowe podejscie: wykorzystanie wszystkich
instrumentow wladzy krajowej (np. DIMEFIL).

Synchronizacja proceséw zwigzanych z odpornoscia
w ramach systemu miedzynarodowego, w réznych kra-
jach, moze by¢ bardzo zlozona i bedzie wymagaé 16z-
nych stopni wspo6tpracy migdzynarodowe;:

1) Otganizacje miedzynarodowe i1 bloki polityczne:
zasady, normy i prawo miedzynarodowe.

2)  Otrganizacje regionalne i bloki regionalne: wymiana
doswiadczeny; szkolenia, ¢wiczenia i edukacja.

3) Wspdlpraca regionalna.
4) Partnerstwa strategiczne.

Innym elementem odpornosci sa wymiary psycholo-
giczne 1 emocjonalne, takie jak determinacja i wola walki,
obywatelski/narodowy obowiazek (pattiotyzm), samo-
dzielnos¢/swiadomosé i spéjnosé spoleczna. Badania
odnoszace si¢ do odpornosci jako szerszego zjawiska
spotecznego i badajace odpornosé narodows (Chemtob,

2005) lub spoleczng (Cacioppo, Reis 1 Zautra, 2011)
identyfikuja cztery spoleczne komponenty odpornosci
(Ben-Dor 1 in., 2002): patriotyzm, optymizm, integracje
spoleczna oraz zaufanie do instytucji politycznych
i publicznych. Warto zauwazy¢, ze nicktére badania
odnosza si¢ zamiennie do odpornosci narodowej i odpor-
nosci spolecznej; nalezy jednak zauwazyc¢, ze odpornosé
spoleczna jest tylko skladowa odpornosci narodowe;.

Na przyklad NATO odnosi® si¢ do domeny informa-
cyjnej jako jednego z najwazniejszych aspektow odpor-
nosci spolecznej. Podkresla, ze aktywne przeciwdzialanie
wrogim dziataniom informacyjnym, ktére moga prowa-
dzi¢ do podziatéw spotecznych, podwazania zaufania do
instytucji i oslabiania baz wiedzy, zwigksza zdolnos$¢ spo-
tecznosdci do przezwycigzania wyzwan i zewnetrznych
manipulacji. Obecnie pojawienie si¢ cyberprzestrzeni
jako nowej domeny operacyjnej ma rowniez duzy wplyw
na operacje w energetyce, transporcie, telekomunikacji
i innych sektorach tradycyjnie zwiazanych z infrastruk-
turg fizyczna. Poniewaz gospodarka cyfrowa przejmuje
wiele strategicznie waznych sektoréw, infrastruktura
krytyczna réwniez zmienia swoj ksztalt. Co wigcej, we
wspolczesnym $wiecie wickszos¢ infrastruktury kry-
tycznej 1 kluczowych ustug znajduje si¢ w sektorze pry-
watnym. Te strategiczne obszary obejmuja energetyke,
zaopatrzenie w wodg, bankowos¢ 1 sektor finansowy,
bezpieczenistwo zywnosci, przemys! chemiczny i woj-
skowy, sektor medyczny i inne. W zwiazku z tym pilna
koniecznodcig stala si¢ integracja spoleczenistwa oby-
watelskiego 1 sektora prywatnego z krajowymi dziala-
niami na rzecz odpornodci. Najczestszym podejsciem
do organizowania odpornosci spolecznej jest podejscie
obejmujace caly naréd/spoleczenstwo, ktdre pociaga za
sobg, szerokie wlaczenie wszystkich warstw spoleczen-
stwa w skuteczne dzialania w zakresie gotowosci cywilnej
i obrony cywilnej:

1) Proces inkluzyjny: media, spoteczenistwo obywatel-
skie, srodowisko akademickie, inni eksperci.

2) Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP): ochrona
infrastruktury krytycznej, np. energetycznej, trans-
portowej, bankowej, medycznej itp.

Odporny ckosystem obronny nie tylko wytrzymuje
przeciwnosci losu, ale dynamicznie ewoluuje, zapew-
niajac ciggltos$¢ dziatania i szybka odbudowe. Techno-
logie stuza jako podstawa tego paradygmatu odpor-
nosci, definiujac nowoczesne pola bitew i wywierajac
decydujacy wplyw na konflikty zbrojne. Istota odpor-

2 Podejscie NATO do przeciwdziatania zagrozeniom
informacyjnym. https://www.nato. int/cps/en/natohq/
topics 219728.htm
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nosci w technologiach obronnych lezy w potréjnym
powiazaniu wspolpracy miedzysektorowej miedzy pod-
miotami publicznymi, prywatnymi i spoleczenstwem
obywatelskim, z ktérych kazdy odgrywa niezbedna
rol¢ w tworzeniu solidnych rozwigzan dla dzisiejszych
wyzwan zwigzanych z bezpieczefistwem.

5.3. Kolejne etapy: Aby zoperacjonalizowac¢ tak zlozona
koncepcje, wazne jest, aby zrozumieé, jak rozwijac,
wdraza¢ i ocenia¢ odpornos¢ na wszystkich pieciu
poziomach. Na poziomie operacyjnym odpornos¢ jest
realizowana w czterech kolejnych etapach: przewidy-
wanie, zarzadzanie, adaptacja, odbudowa (Rysunek 2
ponizej’) . Poniewaz odpornos¢ jest rézna i rézni sie
w zaleznosdci od zmiennych i kontekstéw, w ktorych
jest stosowana, te cztery etapy sa rowniez orientacyjne
imoga by¢ réznie interpretowane na réznych poziomach
i w réznych $rodowiskach. Na przyklad, rozwazajac
odpornos¢ spoteczna, wazne jest, aby wzia¢ pod uwage
nie tylko etapy adaptacji i ewolucji, ale takze jej zdol-
no§¢ do transformacji. W tym przypadku, gdy po zaklo-
ceniu pojawia si¢ nowa jakos¢ spoleczna, odpornosé
polega nie tylko na ,,odbiciu si¢” od stanu sprzed zaklo-
cenia, ale takZe na wyciagnieciu wnioskdéw z kryzysu i
,»odbiciu si¢” w kierunku lepszego stanu. Na poziomie
organizacyjnym nacisk kladzie si¢ na przewidywanie
i absorbowanie przeciwnosci, podczas gdy gléwnym

3 Chambers, R., & Baker, S. (n.d.). Retrospective susta-
inability and resil- ience: Lessons for the future. Semantic

Scholar. https://www.semantic- scholar.org/paper/Retrospec-

tive-sustainability-and-resilience-%3A-for- Chambers-Baker/
a2c0c6323929b47dd8289f654c1bd7¢7f93962a7

priorytetem na poziomie spolecznym jest przetrwanie
i prosperowanie w obliczu stopniowych zmian i naglych
zaklécen. Obejmuje to zdolno$¢ organizacji do zdefi-
niowania kontekstu regulacyjnego i organizacyjnego,
ktory wspiera caly rzad, cate spoleczenstwo 1 podejscia
oparte na wspotpracy miedzynarodowe;.

Istniejq trzy podstawowe elementy zarzadzania odpor-
nosciqg w odpowiedzi na zdarzenie, niezaleznie od tego,
czy bylo ono oczekiwane, czy nieoczekiwane:

1) Przed wydarzeniem: przewidywanie (obserwacia,
identyfikacja, przygotowanie)

2) Podczas wydarzenia: zarzadzanie (akceptowanie,
znoszenie, wytrzymywanie, wdrazanie)

3) Po wydarzeniu: adaptacja i powrét do zdrowia
(dostosowanie, rozwijanie refleksji i uczenie sig,
zmiana)

Etapy odpornosci

Identyf

Realokacja zasobow
Stabilno$¢ ekonomiczna
Dostosowane planowanie i adaptacje

Przewidywanie
Obserwacja
i ocena zagrozen
Planowanie i przygotowanie

Adaptacja

Uczenie si¢
Zrozumienie poznawcze i zmiany

zachowan

Zmiana systemu i reakcji

Zarzadzanie
Systemy wsparcia
Alokacja zasobow

Koordynacja

Wymiana informacji

Rysunek 2: Cztery kolejne etapy procesu Resilience




Uczestnik Shared Resilience 2012 laduje poszkodowanego do karetki pogotowia podczas scenariusza z zawalonym
budynkiem, 4 czerwca 2012 r. Ponad 500 wojskowych z dziewigciu krajéw bierze udzial w SR12, corocznych éwi-
czeniach sponsorowanych przez Szeféw Polaczonych Sztabow USA, ktére odbeda si¢ w dniach 28 maja - 8 czerwca.
Celem ¢wiczen jest wzmocnienie interoperacyjnosci, ulatwienie szkolenia w zakresie reagowania kryzysowego i zarza-
dzania kleskami Zywiolowymi oraz sprawdzenie gotowosci do rozmieszczenia wojskowych zespoléw medycznych
i pomocy humanitarnej. Cwiczenie, w duchu partnerstwa dla pokoju, bezposrednio wspiera wysitki Dowddztwa
Europejskiego USA w zakresie wspolpracy teatralnej i strategii aktywnego bezpieczenistwa z krajami europejskimi.
Zdjecie autorstwa Staff Sgt. Tabitha Lee

5 czerwea 2012 1. wojskowi strazacy z Bosni i Hercegowiny reaguja na symulowany pozar podczas Shared Resilience 2012,
corocznych ¢wiczen sponsorowanych przez Szeféw Polaczonych Sztabéw USA, ktére odbyly sie w dniach 28 maja - 8

czerwcea. Celem ¢wiczen jest wzmocnienie interoperacyjnosci, ulatwienie szkolenia w zakresie reagowania kryzysowego
i zarzadzania klgskami Zywiolowymi oraz sprawdzenie gotowosci do rozmieszczenia wojskowych zespoléw medycznych
i pomocy humanitarnej. Cwiczenie, w duchu partnerstwa dla pokoju, bezposrednio wspiera wysitki Dowddztwa
Europejskiego USA w zakresie wspolpracy teatralnej i strategii aktywnego bezpieczenistwa z krajami europejskimi.
Zdjecie: sierz. Edwin M. Bridges
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Cel:

Temat ten ma na celu wyjasnienie koncepcji odpornosci
w dziedzinie obronnosci i bezpieczenistwa.

Zadanie:

Podstawowym zadaniem tematu jest zapoznanie uczest-
nikéw z podstawowymi aspektami odpornosci na r6z-
nych poziomach, etapach i zagrozeniach. Ma on na celu
zapewnienie uczniom jasnego zrozumienia gléwnych
elementéw odpornosci, w tym zdolnosci do wytrzymy-
wania 1 regeneracji po roznych wstrzasach i stresach. Po
ukoniczeniu tego tematu uczestnicy beda mieli solidne
zrozumienie zaréwno podstawowych zasad odpornosci,
jak 1 tego, w jaki sposob odnosza si¢ one do réznych
srodowisk bezpieczenstwa.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Zrozumienia odpornosci jako ewoluujacej kon-
cepcji z réznymi definicjami, ktore wykazuja ele-
menty wspolne i roznice w nacisku.

2) Zrozumienia pozioméw odpornosci, jej wymiarow
czasowych w odniesieniu do kryzysu oraz czyn-
nikéw promujacych odpornosc.

3) Identyfikowaé i opisywaé rézne rodzaje zagrozen
dla odpornosci, w tym kleski zywiolowe, spowol-
nienie gospodarcze, niestabilno$¢ polityczna i kon-
flikty zbrojne.

4)  Wyjasni¢, w jaki sposéb odpornos¢ jest aspektem
planowania obrony i bezpieczedstwa, ktéry mozna
zoperacjonalizowa¢ poprzez pomiary i podejmo-

wanie decyzji.



Modut 1.1: Wprowadzenie do koncepcji odpornosci
Opis:

Celem tego modutlu jest przedstawienie uczestnikom
koncepcji odpornosci i zrozumienie jej jako ewoluujacej
idei, ktéra moze by¢ definiowana na rézne sposoby,
zaréwno w sektorze obronnosci i bezpieczenstwa, jak
i poza nim. Ponadto modut ten pozwala uczniom zro-
zumieé, w jaki sposéb odpornosé rézni sie od innych
aspektow obrony i bezpieczefistwa. Co wigcej, modut
ten zapozna uczestnikow z poziomami, elementami,
procesami i zmiennymi odpornosci. W swej istocie
odpornosé nie jest stalym lub statycznym atrybutem,
ale raczej dynamicznym i adaptacyjnym procesem, ktéry
obejmuje interakcje miedzy wieloma réznymi interesa-
riuszami. To zrozumienie moze pomoéc w kierowaniu
rozwojem polityk i strategii promujacych odpornosé
i radzacych sobie z globalnymi zagrozeniami i wyzwa-

niami.
Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1. Zrozumienia znaczenia odpornosci w kontekscie bie-
zacych kwestil zwiagzanych z obronnoscig i bezpieczen-
stwem.

2. Analizowaé i poréwnywacé rézne definicje odpornosci
opracowane przez autordw z i spoza scktora obron-
nosci 1 bezpieczenstwa.

3. Uznania, ze odpornos¢ jest wszechobecnym pro-
cesem, ktéry obejmuje wiele aspektow i rozwazan.

Lekcja 1.1.1: Definicje i terminologia
Opis:

Przez wiele lat rézne zawody stosowaly koncepcje
“Odpornosci”, dostosowujac ja do swoich specyficz-
nych potrzeb. Na przyklad, jak wyjasniono we wpro-
wadzeniu do niniejszego programu nauczania, doktryna
brytyjska definiuje odpornosé w kategoriach zdolnosci
do wykrywania, zapobiegania i odzyskiwania spraw-
nosci po zaklocajacych wyzwaniach. Podobnie, defi-
nicje rzadu Stanéw Zjednoczonych koncentruja si¢ na
zdolnosci do adaptaciji do zmieniajacych si¢ warunkow
i szybkiej odbudowy po zaklt6ceniach. Z drugiej strony,
NATO, jako wiclonarodowa organizacja bezpieczeni-
stwa, integruje swoje rozumienie odpornosci z bardziej
tradycyjnymi  koncepcjami polityki  bezpieczenstwa,
takimi jak odstraszanie i obrona. W ten sposéb definiuje
odpornosé w kategoriach zapewniania cigglosci dziatan
Sojuszu.

Chociaz definicje moga sie r6zni¢ w zaleznosci od dys-
cypliny i przedmiotu, istnieja wspolne elementy. Odpor-
no$¢ jest czesto opisywana jako zdolno$c¢ lub proces,
a nie cecha lub charakterystyka. Aby by¢ odpornym,
system (niezaleznie od tego, czy jest to jednostka,
grupa, spoleczenstwo itp.) musi by¢ w stanie przetrwaé
i poradzi¢ sobie zaréwno z przewidywanymi, jak 1 nie-
przewidzianymi wstrzasami, a takze dostosowac si¢ do
zmieniajacych si¢ sytuacji. Nicktore definicje podkre-
§laja rowniez element transformacii, w pelni obejmujac
koncepcj¢ zmiany.

Chociaz koncepcja odpornosci dopiero niedawno poja-
wila si¢ w debatach na temat polityki bezpieczenstwa,
weciaz si¢ rozwija i brakuje jej powszechnie uzgod-
nionej definicji. Przydatne moze by¢ jednak postrze-
ganie odpornosci jako opartej na réznych filarach o
wspolnym fundamencie.

Cele nauczania:
Uczniowie bedg posiadali zdolno$¢:

1)  Oceni¢, w jaki sposéb uwzglednienie perspektyw
z réznych dyscyplin akademickich moze wzmocnié
dyskurs na temat odpornosci w polityce bezpie-
czenstwa.

2) Tworzenia nowatorskich i innowacyjnych pomy-
stow dotyczacych odpornosci poprzez angazo-
wanie si¢ w krytyczne myslenie.
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3)

Syntezy kompleksowej definicji odpornosci, ktora
obejmuje rézne perspektywy i elementy.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania

lekcji:

1)

2

Celem definicji jest pomoc w zrozumieniu tematu
i wplynigcie na postrzeganie tego tematu; nie ma
nieodtacznej dobrej lub ztej definicji.

Definicje moga skupia¢ uwage poprzez podkre-
§lanie pewnych aspektéw przy jednoczesnym zanie-
dbywaniu innych, co prowadzi do powstawania
martwych punktow.

Potencjalne pytania:

Znaczenie wspolnego zrozumienia

Sytuacja kryzysowa stawia czola wyzwaniom, jakie
niesie ze soba spotkanie 0séb nalezacych do wielu
réznych organizacii, reprezentujacych rézne kultury
organizacyjne, w tym odmienne uzycie jezyka, rozu-
mienie i definicje.

W nastepstwie kleski zywiotowej, takiej jak huragan
lub trzesienie ziemi, kluczowe znaczenie ma jasne
i spojne zrozumienie odpornosci, aby skutecznie
oceni¢ i zaradzi¢ wpltywowi kleski zywiolowej na
spotecznosci i infrastrukture. Jasne definicje i ter-
minologia odpornosci moga poméc w kierowaniu
alokacja zasobow i opracowywaniu polityk maja-
cych na celu zaradzenie skutkom katastrofy, a takze
ulatwi¢ koordynacje i wspotprace miedzy réznymi
ofrganizacjami 1 interesariuszami zaangazowanymi

1) Jakie S?‘ rc?zne deﬁmc!e odpo.rnosu tna c.z?lm kory w reakcje. Bez jasnych definicji i terminologii moze
centruje si¢ kazda z nich? Jakie sa korzysci 1 ograni- . . L, .
R o wystapi¢ zamieszanie i niespojno$¢é w reakcji na
czenia kazdej z definicjis katastrofe, prowadzac do opdznien 1 nieefektyw-
L , - L . nosci w procesie odbudowy.
2) W jaki spos6b definicje odpornosci z roznych dzie- OSCLW procesie odbudowy.

dzin i przedmiotéw akademickich moga przyczynié

sic do kompleksowego zrozumienia odpornosci Odniesienie:

w polityce bezpieczenstwa?
Laakso, K., & Palomiki, J. (2013). Znaczenie wspolnego
Metody nauczania/ocena: zrozumienia w zarzadzaniu kryzysowym. Prognozo-
wanie technologiczne i zmiany spoleczne, 80(9), 1703—
1713. https://dot.org/https://doi.org/10.1016/j.

techfore.2012.12.012

1)  Oprocz wykladéw i seminariéw, metody nauczania

moga obejmowac uczenie si¢ eksploracyjne, takie
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jak zachecanie uczniéw do kreatywnego projek-
towania wlasnych definicji odpornosci 1 uczestni-
czenia w dyskusjach grupowych.

Podstawowe lektury:

1)

3)

NATO. (2021). Tematy NATO: Odstraszanie
i obrona. Pobrane w czerwcu 2021 1. z_https://

www.nato.int/cps/en/natohq/topics_133127.htm

Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju.
(2021). Wytyczne ONZ dotyczace odpornosci.
Retrieved September 2021, from https://unsdg,

un.org/sites/default/files/2021-09 /UN-Resilien-
ce-Guidance-Final-Sept.pdf

Walsh-Dilley, M., & Wolford, W. (2015). (Nie)Defi-
niowanie odpornosci: Subiektywne rozumienie
“odpornosci” w terenie. Odpornosé, 3(3), 173-182.

https://doi.org/10.1080/21693293.2015.1072310




Lekcja 1.1.2: Poziomy odpornos$ci
Opis:

Odpornos¢ dziata na wielu réznych poziomach. Jak
przedstawiono na Rysunku 1 we wprowadzeniu do
programu nauczania, istnieje pie¢ réznych poziomow
odpornosci: indywidualny, spoleczny, organizacyjny,
krajowy i migdzynarodowy. Kazdy poziom odpornosci
jest ze soba powigzany i wspolzalezny. Na przyklad
indywidualna odpornos¢ moze przyczynic si¢ do odpor-
nosci spolecznosci, ktéra z kolei moze przyczynic si¢
do odpornosci narodowej. Ta lekcja pozwoli uczniom
zrozumied, w jaki sposob rézne poziomy odpornosci sa
kluczowe dla opracowania skutecznych strategii i polityk
majacych na celu zwigkszenie odpornosci w réznych
srodowiskach bezpieczefistwa. Poniewaz odpornos¢ jest
procesem ciaglym, budowanie odpornosci na wszyst-
kich poziomach jest wazne dla zapewnienia, ze spole-
czefistwa moga wytrzymaé i odzyskac sily po zaklo-
cajacych wydarzeniach. Wymaga to skoordynowanych
wysitkéw miedzy jednostkami, spotecznosciami i rza-
dami w celu zidentyfikowania stabych punktéw, opra-
cowania planéw i alokacji zasobéw w celu budowania
odpornosci. Niemniej jednak, niniejsza lekcja pokaze,
w jaki sposob, w zaleznosci od lokalnego kontekstu,
rézne poziomy odpornosci beda miaty rézne znaczenie.

Cele nauczania:

Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Zdefiniowania pozioméw odpornosci i ich wzajem-
nych powigzan.

2)  Ocenié, w jaki sposéb rézne poziomy odnosza si¢
do ich lokalnych kontekstow.

3) Dokonac oceny réznych strategii i polityk majacych
na celu zwigkszenie odpornosci na réznych pozio-
mach.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Nie wszystkie zidentyfikowane tutaj poziomy
odpornosci moga mie¢ zastosowanie w kazdym
kontekscie.

2)  Wysitki na rzecz zwigckszenia odpornosci moga nie
by¢ réwnomiernie rozlozone na wszystkich pozio-
mach.

3) Inne poziomy lub metody analizy, takie jak instru-
menty wladzy krajowej, moga by¢ bardziej odpo-
wiednie w zaleznosci od okolicznosci.

Potencjalne pytania:

1) W jaki sposéb rézne spoleczenistwa i spolecznosci
r6znig si¢ pod wzgledem poziomu odpornosci
ijakie czynniki przyczyniajg si¢ do tych réznic?

2) Jakie sa skuteczne strategie zwigkszania odpornosci
na réznych poziomach i jak mozna je wdrozy¢?

3) Jak mozna mierzy¢ i ocenia¢ odpornos¢ na réznych
poziomach i jakie sgq kluczowe wskazniki odpor-
nosci?

Metody nauczania/ocena:

1) Nauczanie moze obejmowaé wyklady ekspertéw
merytorycznych (SME) , seminaria lub wizyty na

miejscu.

2)  Ocena uczestnikow moze opierac si¢ na ich udziale
i zaangazowaniu we wspolne czytanie, dyskusje
i briefingi.

Podstawowe lektury:
1) Fjider, C. (2014). Panstwo narodowe, bezpieczen-
stwo narodowe 1 odpornosé¢ w dobie globalizacji.

Odpornosé, 2(2), 114-129. https://doi.org/10.108
0/21693293.2014.914771

2) Kaufmann, M. (2013). Powstajaca samoorgani-
zacja w sytuacjach kryzysowych: Racje odpornosci
w polaczonych spoteczenstwach. Odpornosé, 1(1),
53-68. https://doi.org/10.1080/21693293.2013.76
5742

3) Wigell, M., et al. (2022). Nordycka odpornos¢:
Wzmocnienie wspolpracy w zakresie bezpieczen-
stwa dostaw 1 gotowosci na sytuacje kryzysowe.
Fifski Instytut Spraw Miedzynarodowych (FIIA),
FIIA Report 70. https:
tion/nordic-resilience

www.fiia.fi/en/publica-

4)  Wigell, M., Mikkola, H., & Juntunen, T. (2021).
Najlepsze praktyki w zakresie podej$cia obejmuja-
cego cale spoteczenstwo w przeciwdziataniu zagro-
zeniom hybrydowym. Badanie dla komisji INGE,
Parlament Europejski.
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Trzesienie ziemi i tsunami w Japonii w 2011 r.
Rzeczywistym przykladem zastosowania réznych
poziomoéw odpornosci jest reakcja na trzesienie
ziemi i tsunami w Japonii w 2011 roku. Katastrofa,
ktéra spowodowala rozlegle szkody i utrate zycia
wielu ludzi, przetestowala odpornosé na wszystkich
poziomach. Na poziomie jednostki i spolecznosci,
odpornos¢ zostala zademonstrowana przez zdol-
no$¢ wielu ludzi do przystosowania si¢ i radzenia
sobie ze stresem 1 trauma zwiazana z katastrofa.
Wykazali si¢ oni niezwykla odpornoscia w obliczu
trzesienia ziemi i tsunami, pracujac razem, aby
pomagac sobie nawzajem i odbudowac swoje zycie
po katastrofie. W skali kraju rzad i inne organi-
zacje wykazaly si¢c odpornoscia dzigki zdolnosci do
opracowywania polityk i strategii majacych na celu
zaradzenie wplywowi katastrofy na kraj. Reakcja
na trzesienie ziemi i tsunami podkreslita znaczenie
skutecznego zarzadzania kryzysowego i pomocy
w przypadku katastrof, potrzebe dlugotermino-
wego planowania i inwestycji w infrastrukture i inne
systemy krytyczne w celu promowania odpornosci.
Ogodlnie rzecz biorac, reakcja na trzgsienie ziemi
i tsunami w Japonii jest przykladem znaczenia
odpornosci na wielu poziomach oraz potrzeby
skoordynowanego i zintegrowanego podejscia do
odpornosci, ktére obejmuje wspolprace miedzy
jednostkami, spolecznosciami i rzadami.

Odniesienie:

Takemoto, S., Shibuya, N., & Sakado, K. (2021, 17
marca). Uczenie siec od megakatastrof: Dekada lekcji
z trzgsienia ziemi w Wielkiej Wschodniej Japonii. Bank

Swiatowy. https:

www.worldbank.org/en/news

-decade-of-lessons-from-the-great-east-japan-earthqu-
ake-drmhubtokvo

Lekcja 1.1.3: Fizyczne i psychologiczne elementy

odpornosci
Opis:

Lekcja opiera si¢ na tematach zidentyfikowanych w lekcjt
1.1.2. Oproécz réznych poziomoéw, na ktérych wystepuje
odpornos¢, odpornosé ma zaréwno fizyczne, jak i psy-
chologiczne elementy, ktére sa kluczowe dla spoleczen-
stwa, aby wytrzymac i odzyska¢ sily po réznych nieko-
rzystnych zdarzeniach 1 wstrzasach. Fizyczne elementy
odpornosci obejmuja zdolnos§¢ do utrzymania fizycznej
infrastruktury i zasobow, takich jak systemy transpor-
towe, sieci komunikacyjne i placéwki opieki zdrowotne;.
Psychologiczne elementy odpornosci obejmuja zdol-
no$¢ do radzenia sobie z wyzwaniami emocjonalnymi
1 psychicznymi oraz wychodzenia z nich. Moze to obej-
mowac takie czynniki, jak pozytywne nastawienie, umie-
jetnos¢ regulowania emocji, posiadanie silnego systemu
wsparcia i zdolnos¢ przystosowania si¢ do zmieniajacych
si¢ okolicznosci. Zardwno fizyczne, jak i psychologiczne
elementy odpornosci sa ze soba powiazane i moga
wplywac na siebie nawzajem. Na przyklad infrastruk-
tura fizyczna moze wplywa¢ na zdrowie psychiczne
i odwrotnie. Rzady maja niezwykla zdolno$¢ wplywania
na odpornos¢ psychiczna ludnosci. Moga one szybko
podwazy¢ zaufanie i odpornos¢ psychologiczng poprzez
nieskuteczne zarzadzanie kryzysowe lub brak przejrzy-
stosci. Natomiast proces budowania i pielggnowania
zaufania i odpornosci psychicznej jest znacznie bardziej
skomplikowany i czasochtonny. W tej lekcji przeanalizu-
jemy, dlaczego istotne jest, aby spoleczenstwo rozwijato
zaréwno odpornosc¢ fizyczna, jak i psychiczna, aby sku-
tecznie radzi¢ sobie z réznymi zagrozeniami i wychodzi¢
z nich, a takze wyjasnimy, w jaki sposob sa one powia-
zane z poziomami okreslonymi w lekcji 1.1.2.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Opisa¢ fizyczne i psychologiczne elementy odpor-

nosci i ich wzajemne powigzania.

2) Zidentyfikowaé przyklady zastosowania fizycznych
i psychologicznych elementéw odpornosci w rze-
czywistych scenariuszach, takich jak radzenie sobie
z kleska zywiotowa lub konfliktem zbrojnym.

3) Analizowa¢ wplyw fizycznych i psychologicznych
elementéw odpornosci na jednostki i spotecznosci.



Kwestie do rozwazenia podczas projektowania lekcji:

D

2)

Konkurencyjne priorytety i poziomy finansowania
moga utrudnia¢ dziatania na rzecz odpornosci

Fizyczne 1 psychologiczne elementy odpornosci
mogg si¢ r6zni¢ lub by¢ nieréwnomiernie reprezen-
towane w zaleznosci od lokalnego kontekstu.

Potencjalne pytania:

)

2)

3)

W jaki sposéb fizyczne i psychologiczne elementy
odpornosci oddzialuja na siebie nawzajem i jak
mozna je zintegrowac z szerszymi strategiami odpor-
nosci?

W jaki sposob fizyczne i psychologiczne elementy
odpornosci moga by¢ wykorzystywane do promo-
wania spojnosci spolecznej i wspdlnych dziatan
w czasach kryzysu?

Jakie sa potencjalne wyzwania lub bariery w zwick-
szaniu fizycznych 1 psychologicznych elementéw
odpornosci i jak mozna je pokonac?

Metody nauczania/ocena:

D

2)

Nauczanie moze obejmowac wyklady, seminaria lub
ukierunkowane studia.

Ocena uczestnikdw moze opiera¢ si¢ na ich udziale
i zaangazowaniu we wspoélne czytanie, dyskusje 1 brie-
fing.

Podstawowe lektury:

D

2)

3)

Hobfoll, S. E., Watson, P, Bell, C. C., Bryant, R.
A., Brymer, M. J., Friedman, M. J., & Ursano, R. J.
(2007). Pig¢ podstawowych elementéw natych-
miastowej i Srednioterminowej interwencji w przy-
padku masowej traumy: Dowody empiryczne. Psy-
chiatry, 70(4), 283-315. https://doi.org/10.1521
psyc.2007.70.4.283

Norris, E. H., Stevens, S. P, Pfefferbaum, B., Wyche,
K. E, & Pfefferbaum, R. L. (2008). Odpornos¢ spo-
tecznosci jako metafora, teoria, zestaw zdolnosci
i strategia gotowosci na wypadek katastrofy. American
Journal of Community Psychology, 41(1-2), 127-150.
https://doi.org/10.1007/s10464-007-9156-6

Rehak, D, Senovsky, P., Hromada, M., & Lovecek,
T. (2019). Kompleksowe podejscie do oceny odpor-

4)

nosci elementéw infrastruktury krytycznej. Inter-
national Journal of Critical Infrastructure Pro-
tection, 25, 125-138. https://doi.org/10.1016/.

1jcip.2019.03.003

Biuro Narodéw Zjednoczonych ds. ograniczania
ryzyka klesk zywiotowych. (2015). Sendai framework
for disaster risk reduction 2015-2030. Retrieved
March 2015, from https://www.undrr.org/publi-

cation/sendai-framework-disaster-risk-reduc-

tion-2015-2030

Upadek rzadu afganskiego w 2021 r.

Jednym z przyktadéow braku fizycznej i psycholo-
gicznej odpornosci jest upadek afganskiego rzadu
1 przejecie wladzy przez talibow w 2021 roku.
Podczas gdy rzadowi afganskiemu nigdy nie udalo
si¢ zapewni¢ fizycznych elementéw odpornosci
w duzych czesciach kraju przez caly okres miedzy-
narodowego zaangazowania w Afganistanie, to wia-
$nie brak psychologicznych elementéw odpornosci
doprowadzit do rozpadu Afganskiej Armii Naro-
dowej (ANA) i ostatecznie do upadku rzadu. Szybki
rozpad 1 upadek ANA mozna przypisaé potaczeniu
czynnikéw  psychologicznych, ktére podwazyly
zdolnos¢ ANA do funkcjonowania jako spdjnej
1 skutecznej sity bojowej, pomimo ich przewagi nad
talibami pod wzgledem wyposazenia i mozliwosci.
Kluczowymi czynnikami psychologicznymi, ktére
charakteryzowaly rozpad ANA, bylo wszechobecne
poczucie demoralizacji i rozczarowania wsrod zol-
nierzy. Brak motywacji, woli, pewnosci siebie 1 sp6j-
nosci w szeregach ANA spowodowal, Zze nie byta
ona w stanie skutecznie przeciwstawic si¢ natarciu
talibow. Lata zaangazowania w przedluzajacy sie
i pozornie niekofczacy si¢ konflikt przeciwko
rebelii podkopaly morale i motywacje wsréd zol-
nierzy ANA. Wielu Zolnierzy czulo si¢ opuszczo-
nych przez swoéj rzad, wlasne dowddztwo wojskowe
1 miedzynarodowych sojusznikéw, co doprowadzilo
do utraty zaufania do ich misji i przywédztwa. To
ostabione morale zmniejszyto wole ANA do walki
i obrony przed ofensywa talibéw, ostatecznie przy-
czyniajac si¢ do jej upadku.

Odniesienie:

1)

Sopko, J. F., & Young, D. H. (2023, 2 marca). Czyn-
niki prowadzace do upadku afgatiskiego rzadu 1 jego
sit bezpieczefistwa. Specjalny inspektor generalny
ds. odbudowy Afganistanu. https://www.sigar.mil

pdf/speeches/SIGAR_John Sopko_David_Young
Betlin_Speech 2023-03-02.pdf
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Lekcja 1.1.4: Wspotzaleznosci odpornosci
Opis:

Oprécz poziomow, zmiennych fizycznych i psycholo-
gicznych, istnieje kilka innych zmiennych, ktore przy-
czyniajg si¢ do odpornosci. Obejmuja one dostep do
zasobow, czynniki kulturowe 1 spoleczne oraz system
polityczny. Dostep do podstawowych zasobdw, takich
jak zywnos¢, woda, energia i opieka zdrowotna, ma
kluczowe znaczenie dla odporno$ci. Niewystarczajacy
dostep do tych zasobéw moze skutkowaé niepokojami
spofecznymi, niestabilnoscia i konfliktami. Ponadto
czynniki kulturowe, takie jak system wartos$ci, pamigcé
zblorowa, a takze czynniki spoleczne, w tym zaufanie
i zaangazowanie spolecznosci, przyczyniaja sie do
odpornosci. Silne sieci 1 wigzi spoleczne moga poméde
jednostkom 1 spotecznosciom radzi¢ sobie z kleskami
zywiotowymi i odbudowywaé si¢ po nich. Co wigcej,
system polityczny 1 struktury zarzadzania sa kluczo-
wymi zmiennymi w odpornosci. Jak oméwiono w lekeji
1.1.3, rzady moga znaczaco wplywac na proces odpor-
nosci. Skuteczne rzady, przejrzysto$¢ i odpowiedzial-
no$¢ moga poméc w budowaniu zaufania do instytucji
i promowaniu stabilnosci spotecznej. Z kolei korupcja
i nieskuteczne rzady moga podwazy¢ zaufanie i ostabi¢
odpornosé. Jak oméwiono w lekeji 3.3.2, jednym ze spo-
sobow, w jaki rzady moga wspiera¢ odpornosc, jest edu-
kacja obywatelska. Rzady krajowe moga zatem przyjaé
rézne podejscia do przekazywania swoim obywatelom
instrukeji dotyczacych gotowosci, w tym za posred-
nictwem rzadowych stron internetowych, kampanii
komunikacyjnych w mediach oraz kurséw i szkoleni
prowadzonych w szkotach lub administrowanych przez
organizacje pozarzadowe.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Wyjasnienia znaczenia zasobow, takich jak zyw-
no$¢, woda, energia i opieka zdrowotna dla odpor-
nosci 1 wskazania przykladéw nieodpowiedniego
dostepu do zasobow prowadzacego do niepokojow
spolecznych 1 niestabilnosci.

2) Opisania roli kultury w promowaniu odpornosci
spolecznej, w tym znaczenia spojnosci spolecznej,
zaufania i zaangazowania spolecznodci, a takze
podania przykladéw tego, jak silne sieci 1 wigzi spo-
teczne moga pomoc jednostkom i spotecznosciom
radzi¢ sobie z katastrofami.

3) Analizowania wplywu systemu politycznego
i struktur zarzadzania na odpornos¢ spoteczna,
w tym roli skutecznego zarzadzania, przejrzy-
stosci 1 odpowiedzialnosci w budowaniu zaufania
do instytucji i promowaniu stabilnosci spotecznej,
a takze negatywnego wplywu korupcji 1 nieskutecz-

nego zarzadzania na odpornosé.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekciji:

1) Zmienne odpornosci mogg si¢ rézni¢ w zaleznosci
od lokalnego kontekstu. Na przyklad dostepnosé
zasobow moze by¢ rézna na obszarach miejskich
i wiejskich lub w krajach rozwinictych i rozwijaja-
cych sie.

2) Na dostep do zasobdw i sieci spolecznych moga
wplywaé czynniki takie jak rasa, klasa, pte¢ i wiek.

3) Wplyw kazdej zmiennej na odpornosé¢ moze nie
by¢ réwnomiernie roztozony. Na przyklad, dostep
do zasobéw moze by¢ wazniejszy niz skuteczne
zarzadzanie lub odwrotnie.

Potencjalne pytania:

1) Jaka jest rola kultury w promowaniu odpornosci
spofecznej? W jaki sposdb spéjnosé spoleczna,
zaufanie i zaangazowanie spolecznosci przyczyniajq
si¢ do odpornosci?

2) W jaki sposob mozna wykorzysta¢ umiejetnosci
krytycznego myslenia i rozwiazywania probleméw
do promowania odpornoéci? Jakie strategie mozna
wykorzysta¢ do budowania odpornosci w spotecz-
no$ciach podatnych na zagrozenia?

Metody nauczania/ocena:

1) Nauczanie moze obejmowaé wyktady, seminaria
lub ukierunkowane studia.

2)  Ocena uczestnikéw moze opieraé si¢ na ich udziale
i zaangazowaniu we wspoélne czytanie, dyskusje
i briefingi.

Podstawowe lektury:

1) Aldrich, D. P, & Meyer, M. A. (2015). Kapitat spo-
feczny 1 odpornos¢ spolecznosci. Amerykanski
naukowiec behawioralny, 59(2), 254-269.



2) Brinkley, D. (2006). Wielki potop: huragan Katrina,
Nowy Otlean i wybrzeze Zatoki Missisipi. Harper-
Collins.

3) Cutter, S. L., Barnes, L., Berry, M., Burton, C.,
Evans, E., Tate, E., & Webb, J. (2008). Model oparty
na miejscu dla zrozumienia odpornosci spolecz-
nosci na klgski zywiotowe. Globalne zmiany $rodo-
wiskowe, 18(4), 598-606.

Kryzys wodny we Flint

Kryzys wodny we Flint w stanie Michigan rozpoczat
si¢ w 2014 r., kiedy miasto zmienito Zrédto zasilania
w wodg z jeziora Huron na rzeke Flint. Woda z rzeki
Flint nie byta jednak odpowiednio oczyszczona, co
spowodowalo, ze oléw ze starych rur przedostat
si¢ do wody. Oléw jest toksycznym metalem, ktéry
moze powodowaé powazne problemy zdrowotne,
zwlaszcza u dzieci. Mieszkancy zaczeli narzekaé na
smak, zapach 1 wyglad wody. Kryzys zyskal ogél-
nokrajowa uwage, gdy lokalny pediatra przeprowa-
dzil badanie, ktére wykazato podwyzszony poziom
olowiu we krwi dzieci. Doprowadzilo to do stanu
zagrozenia zdrowia publicznego, a mieszkaficom
zalecono, aby nie pili ani nie uzywali wody z kranu.
Gwardia Narodowa zostala wezwana do dystrybucji
wody butelkowanej i filtréw wsréd mieszkancow.
To Winieta pokazuje znaczenie wspolzaleznosci
miedzy podstawowymi zasobami a szersza odpor-
noscia.

Odniesienie:

1) Kennedy, M. (2016, 20 kwietnia). Woda z otowiem
we Flint: Spojrzenie krok po kroku na powstawanie
kryzysu. NPR. https://www.npr.org/sections/the-
two-way/2016/04/20/465545378 /lead-laced-wa-

in-fli -look-at-the-makings-of-

ter-in-flint-a-step-by-s

-a-Crisis

Lekcja 1.1.5: Proces odpornosci: Kolejne etapy
Opis:

Jak przedstawiono na rysunku 2 we wprowadzeniu do
niniejszego programu nauczania, odpornos$¢ obejmuje
kolejne etapy, ktére umozliwiaja spoleczenstwu przewi-
dywanie, zarzadzanie, adaptacj¢ i odbudowe po réznych
wstrzasach i stresach. Wszystkie te etapy sa ze soba powia-
zane 1 wymagaja ciaglej uwagi i inwestycji, aby zapewnic,
ze spoleczenistwo jest odporne 1 jest w stanie wytrzymac
i odzyskac sily po réznych czynnikach stresogennych. W
tej lekcji zbadamy, w jaki sposéb poprzez przewidywanie,
zarzadzanie, adaptacj¢ 1 odbudowe spoleczefistwo moze
zwigkszy¢ swoja odpornosé i lepiej przygotowac si¢ na
przyszte wyzwania 1 niepewnos¢. Przechodzac przez
rézne etapy tego procesu, lekcja ta skupi sig na tym, w jaki
sposob dzialania takie jak identyfikacja zagrozen (prze-
widywanie), koordynacja wysitkow na rzecz odpornosci
(zarzadzanie), zmiany zachowan (adaptacja) i dostoso-
wanie planowania (odzyskiwanie) promuja odpornos¢.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnos¢:

1) Wyjasnienia proceséw odpornosci i ich zwiazek ze
zdolnoscig spolecznosci do wytrzymywania 1 regene-
racji po wstrzasach i stresach.

2) Przeanalizowania studiéw przypadku spolecznosci,
ktore wykazaly si¢ odpornoscia w obliczu przeciw-
nosci losu i zidentyfikowania kluczowe czynniki,
ktore przyczynily si¢ do ich sukcesu.

3) Oceny skutecznosci réznych strategii budowania
odpornosci i sformutowania zalecent dotyczace tego,
w jaki sposob spolecznosci moga lepiej przygotowac
si¢ na przyszle wyzwania.

4)  Opracowania planu budowania odpornosci w kon-
kretnej spolecznosci poprzez uwzglednienie unikal-
nych czynnikéw spolecznych, ekonomicznych i $ro-
dowiskowych, ktore moga wplywac na jej zdolnosé
do wytrzymywania i regeneraciji po wstrzasach i stre-
sach.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Rodzaje zagrozen dla odpornosci, ktore nalezy prze-
widzie¢ 1 zaplanowac, mogg si¢ r6zni¢ w zaleznosci
od kontekstu lokalnego.
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2) Reakcje na zagrozenia zwiazane z odpornoscia ~— Zimowe powodzie w Wielkiej Brytanii w latach
niekoniecznie musza by¢ réwnomiernie roztozone 2013-2014
migdzy srodki ofensywne i defensywne. Na przetomie 2013-14 w Wielkiej Brytanii miata
o ) ) . miejsce najbardziej mokra zima od ponad 250 lat,
3) Odpowiednie agencje moga nie przyswoic

w réwnym stopniu  wnioskdw  wyciagnietych

z wyzwan zwigzanych z odpornoscia.

Potencjalne pytania:

co doprowadzito do rozleglych powodzi, ktore
dotknely wiele czesci kraju. Reakcja Wielkiej Bry-
tanii na te katastrofe pokazala cztery etapy odpor-
nosci zarzadzanie,

spolecznej:  przewidywanie,

adaptacje i odbudowe. Wielka Brytania ma dluga

1) W jaki sposéb spolecznoéé moze oceni¢ swoje histori¢ powodzi, a kraj ten zainwestowal znaczne
stabe 1 mocne strony w obliczu réznych wyzwan srodki w zarzadzanie ryzykiem powodziowym.
zwigzanych z odpornoscia? Przed zimowymi powodziami w latach 2013-14

Wielka Brytania stworzyla rozbudowany system

2) W jaki sposéb spolecznosci moga uczy¢ si¢ na prognozowania 1 ostrzegania przed powodziami,
podstawie wczesniejszych doswiadczen 1 wykorzy- w tym czujniki poziomu rzek, radary pogodowe
stywac t¢ wiedze¢ do budowania odpornosci? 1 publiczny system ostrzegania. W bezposrednim

nastegpstwie powodzi brytyjski rzad i stuzby ratun-

3) Jakie sa przyklady innowacyjnego podejscia do  kowe szybko zmobilizowaly si¢ do zarzadzania kry-

budowania odpornosci?

Metody nauczania/ocena:

zysem. Rzad uruchomil Krajowy Plan Reagowania
na Powédz, a Agencja Ochrony Srodowiska roz-
miescila tymczasowe zabezpieczenia przeciwpowo-
dziowe i pompy, aby chroni¢ domy i infrastrukture.

1) Nauczanie moze obejmowaé wyklady, seminaria,
¢wiczenia planistyczne i seminaryjne gry wojenne. Gdy skala powodzi stala si¢ oczywista, Wielka Bry-
tania dostosowala swoja reakcje do zmieniajacej
2) Ocena uczestnikéw moze opieraé si¢ na ich oce- si¢ sytuacji. Na przyklad rzad ustanowil Fundusz

nach pisemnych, uczestnictwie w zajeciach oraz
zaangazowaniu w ¢wiczenia planistyczne 1 briefingi.

Podstawowe lektury:

Odbudowy Powodziowej, aby zapewni¢ pomoc

finansowa  poszkodowanym  spolecznosciom,
a Agencja Srodowiska dokonala przegladu swoich
planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym, aby

lepiej sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z ekstremal-

D) ]un)t/unen, ’.T" &) Hyvé%nen,. A-E. (201%)‘ Odpor- nymi zjawiskami pogodowymi. W latach nastepu-
nos’c’, bezpieczefistwo i pohtyka.t procesw. Odpor- jacych po powodziach Wielka Brytania nadal inwe-
nos¢, 2(3), 195-209. https://doi.org/10.1080/2169 stowala w odpornos¢ na powodzie, w tym w rozwo;
5293.2014.948323 nowej infrastruktury przeciwpowodziowej oraz

ul . temd 01 ost .

2) Tierney, K. (2012). Zarzadzanie katastrofami: CPSZCMA SySIEMOW progrozowaria 1 ostrzegaria

Wymiar spoleczny, polityczny i ekonomiczny.

Roczny przeglad $rodowiska 1 zasobow, 37,

341-363. https:
nviron-020911-095618

doi.ote/10.1146/annurev-e-

przed powodziami. Powodzie w Wielkiej Brytanii
w latach 2013-2014 sa zatem przykladem trwaja-
cego iteracyjnego procesu odpornosci ijego etapow.

Odniesienie:

1) Izba Gmin. (2014, czerwiec 11). Zimowe powo-
dzie 2013-14 - Pierwsze sprawozdanie z sesji2014-
15. https://publications.parliament.uk/pa

cm?201415/cmselect/cmenvfru/240/24002.htm




Modut 1.2: Zagrozenia dla odpornosci.
Opis:

Modul ma na celu wyposazenie uczestnikéw w wiedze
na temat potencjalnych zagrozen dla odpornosci, w tym
aspektow wewnetrznych, zewnetrznych, ponadnarodowych
i globalnych. Program nauczania obejmuje charakter, r6z-
norodnos¢, formy, zakres, wzajemne powiazania i dyna-
mike tych zagrozen oraz uczy uczestnikéw, jak zintegrowac
je z kompleksowymi ocenami. Modul ten wprowadzi
uczestnikéw we wspdlczesne srodowisko bezpieczenstwa
i zapozna ich z réznymi rodzajami zagrozen i wyzwan dla
wspolczesnej odpornosci. Przykladowe zagrozenia, ktére
mozna omoéwié, obejmujg cyberataki, kleski zywiolowe,
ataki terrorystyczne lub kombinacje réznych komponentow
ataku hybrydowego.

Nalezy zauwazy¢, ze odpornos¢ nie opiera si¢ wylacznie na
znanych lub przewidywanych zagrozeniach lub podmiotach.
Podczas gdy strategiczne przewidywanie i gotowosé maja
kluczowe znaczenie dla planowania odpornosci, niemoz-
liwe jest uwzglednienie wszystkich obecnych i przysztych
zagrozen ze wzgledu na ich ewoluujacy charakter. Postep
technologiczny, zmiany w taktykach, technikach i proce-
durach przeciwnikéw (TTP)
moga zmieni¢ krajobraz zagrozeni. Dlatego tez odporno$¢

lub zmiany $rodowiskowe

musi by¢ elastyczna 1 zdolna do adaptacji, zawsze ewoluujac,
aby sprosta¢ zaréwno oczekiwanym, jak i nieoczekiwanym
wyzwaniom w trwalym i nieokreslonym procesie, ktory
nigdy nie moze zosta¢ zakoficzony.

Program nauczania obejmuje podstawowe zagrozenia
majace zastosowanie do wigkszosci systemow spolecznych
i pafistwowych, przy jednoczesnym uznaniu, Ze postrzeganic
zagrozen 1ozni si¢ w zaleznosci od czynnikéw spoleczno-
-kulturowych, do$wiadczen historycznych i kontekstow eko-
nomicznych. Odpornosé rézni si¢ rowniez pod wzgledem
zarzadzania 1 zdolno$ci do radzenia sobie z zakléceniami na
poziomie indywidualnym i systemowym w czasie.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolno$¢:

1) Rozpoznawania
zagrozen dla odpornosci.

wewnetrznych 1 zewnetrznych

2)  Omoéwienia istniejacych 1 pojawiajacych si¢ globalnych
1 transnarodowych zagrozen dla odpornosci.
3) Poréwnania metod oceny zagrozeni dla odpornosci.

4)  Okreslenia narzedzi odpowiednich do oceny zagrozen
na wszystkich poziomach odpornosci.

Lekcja 1.2.1: Dlaczego odpornosc? Wspodtczesne

srodowisko bezpieczenstwa: Roéznorodnos¢

zagrozen i wyzwan dla bezpieczenstwa
Opis:

Podmioty dzialajace w XXI wieku powinny rozszerzy¢
swoje podejscie do bezpieczenstwa, kladac wickszy
nacisk na koncepcje odpornosci. Tradycyjne kategorie
konfliktu 1 pokoju stajg si¢ mniej przydatne do analizy
sytuacji, poniewaz zaréwno ,szara strefa” pomigdzy
tymi dwoma skrajnosciami, jak i spektrum konfliktu
rozszerza si¢. Szerokie wykorzystanie srodkow ,,szarej

>

strefy” przez rézne podmioty w celu realizacji ich
intereséw sugeruje kilka zmian, ktore maja wplyw na
polityke bezpieczenstwa. Struktury i koncepcje, ktore
zostaly zaprojektowane w oparciu o starsze koncepcije
bezpieczenistwa, takie jak odstraszanie i obrona, moga
mie¢ trudnosci z radzeniem sobie z pojawiajacymi si¢
wyzwaniami dotyczacymi calego spoleczenistwa. Wyko-
rzystywanie wspolzaleznosci i komunikacji jako broni
podwaza podstawy norm systemu miedzynarodowego.
Ponadto wazne jest, aby pamicgtaé, ze odpornosc to nie
tylko procesy obronne i reaktywne. Podmioty moga
wykorzystywaé instrumenty wladzy w sposéb ofen-
sywny, aby wplywaé na inne podmioty i ksztattowac
swoje otoczenie zgodnie z wlasnymi interesami. Takie
srodki mogg by¢ ukierunkowane na wysitki innych pod-
miotéw w zakresie odpornosci.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Zrozumienia wspolczesnego §rodowiska bezpie-
czefistwa, w tym nietradycyjnych wyzwan zwiaza-
nych z bezpieczenstwem.

2) Przeanalizowania ograniczen tradycyjnych kon-
cepcji polityki bezpieczenstwa, takich jak obrona
i odstraszanie, w radzeniu sobie z obecnymi wyzwa-
niami w zakresie bezpieczefistwa oraz oceny, w jaki
sposob koncepcje te odnosza si¢ do odpornosci.

3) Oceny, w jaki sposéb podmioty moga wykorzy-
stywa¢ §rodki ,szarej strefy” w celu ostabienia
wysitkéw na rzecz odpornosci.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Srodowisko polityki bezpieczenistwa bedzie okre-
slone przez lokalne warunki 1 wymagania.
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2) Normy, zasady i instytucje, ktére w przeszlosci wily tak zwane rozproszone ataki odmowy ustugi
pomagaly w rozwigzywaniu probleméw zwiaza- (DDoS), ktére obejmowaly zaréwno pojedynczych
nych z bezpieczenstwem, moga rézni¢ sie pod uzytkownikow, jak i rozleglte Botnety zwykle wyko-
wzgledem skutecznosci. rzystywane do dystrybucji spamu. W wyniku cybe-

ratakéw obywatele Estonii doswiadczyli sporadycz-

3) Nietradycyjne wyzwania, takie jak zmiany klimatu  pych przerw w dostepie do bankomatéw i ushug

i migracja, moga by¢ trudne do rozwigzania za
pomocy tradycyjnych narzedzi 1 koncepcji polityki
bezpieczenistwa.

bankowos$ci internetowej. Ponadto pracownicy
rzadowi nie byli w stanie komunikowac si¢ ze soba

za posrednictwem poczty elektronicznej, a gazety

i nadawcy nie byli w stanie publikowa¢ artykutow

Potencjalne pytania: e

1) Jak opisalby$ srodowisko polityki bezpieczefistwa Cyberataki na Estoni¢ z 2007 . stuza jako przyktad

w swoim kraju? Jakie sa gléwne wyzwania? zlozonosci wspolczesnego srodowiska bezpieczen-
stwa i wyzwan zwigzanych z przypisywaniem metod
2)

W jaki sposob tradycyjne koncepcije, takie jak goto- ,»szarej strefy”, takich jak cyberataki.

wo$¢, odstraszanie 1 obrona, moga zostac zintegro-

wane z kompleksowym rozumieniem odporno$ci? ...
p WY P Odniesienie:

Metody nauczania/ocena; 1) McGuinness, D. (2017, 27 kwietnia). Jak cyberatak

1) Nauczanie moze obejmowaé wyktady, seminaria #mienit ES?;;ES;?:C News e b
lub ukierunkowane studia. COMAGIS,S2
2) NATO. (2024). Cyberobrona. https://www.nato.

2)

Ocena uczniéw moze opieraé¢ si¢ na ich udziale ) ) -
int/cps/en/natohq/topics 78170.htm#evolution

i zaangazowaniu we wspolne czytanie, dyskusje
1 prezentacje w klasie.

Podstawowe lektury:

1) Humbert, Clemence i Jonathan Joseph. 2019.
,» Wprowadzenie: Polityka odpornosci: Problema-
tizing Current Approaches,” Odpornos¢, 7:3, 215-
223, DOI: 10.1080/21693293.2019.1613738.

2) Leonard, Mark. (2021). The Age of Unpeace: Jak
komunikacja powoduje konflikt. Londyn: Penguin
Books.

3)  Weissmann, M., Nilsson, N., Thunholm, P, & Pal-

mertz, B. (2021). Wojna hybrydowa: bezpieczen-
stwo 1 konflikt asymetryczny w stosunkach miedzy-
narodowych. 1.B. Tauris.

Cyberataki na Estoni¢ 2007

Poczawszy od 27 kwietnia 2007 r. setia cyberatakow
byla wymierzona w strony internetowe estonskich
organizacji, w tym parlamentu, bankow, ministerstw,
gazet i nadawcéw. Ataki mialy miejsce w zwigzku
z nieporozumieniami kraju z Rosja w sprawie prze-
niesienia sowieckiego pomnika nagrobnego, Brazo-
wego Zolnierza z Tallina. Wiekszo§¢ atakéw stano-




Partnership for Peace Consortium
Leadership and Ethics Reference Curriculum (LERC) Meeting

/ Resilience Reference Curnculum (RCC) Meetmg
; _MQuHEi"Ul u'-mu-m‘mnm‘»)um

Resilience Reference Curriculum Writing Team Workshop, Wieded, luty 2024 r.
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Lekcja 1.2.2: Wewngetrzne zagrozenia dla odpor-

nosci
Opis:

Lekcja analizuje wewnetrzne zagrozenia dla odpornosci,
ktére wynikajg z systemu. Zagrozenia te mozna sklasyfi-
kowac jako zwigzane z systemem lub oparte na dziataniu
podmiotéw, w tym podmiotéw pafistwowych i niepafi-
stwowych, co oznacza, ze sa one celowo ukierunkowane
na ostabienie odpornosci danego systemu. Zagrozenia
nierozerwalnie zwiazane z systemem wynikaja z brakéw
w zmiennych i elementach odpornosci, ktére moga
by¢ wykorzystywane przez podmioty wewnetrzne lub
zewnetrzne. Rézne rodzaje podmiotéw moga mieé
podobne cele, ale wykorzystywa¢ rézne $rodki do ich
osiagniecia ze wzgledu na rézne mozliwosci podmiotow
paistwowych 1 niepanistwowych. Przyklady zagrozen
systemowych obejmuja nieréwnoséci, brak bezpieczen-
stwa, brak zaufania, polaryzacj¢ 1 slaba infrastrukture.
Z drugiej strony, zagrozenia oparte na aktorach maja
na celu wykorzystanie tych niedociagnie¢ lub stworzenie
ich w celu spowodowania podzialéw i1 zwickszenia
napieé. Przyklady zagrozen dla odpornosci opartych na
aktorach moga obejmowac korupcje, ekstremizm poli-
tyczny i przestepczo$¢ zorganizowana. Nalezy to jednak
polaczy¢ z uznaniem, ze kwestie krajowe sa czgsto upo-
lityczniane przez podmioty krajowe dla wlasnych celow,
a widmo ,,dezinformacji” moze by¢ wykorzystywane do
tlumienia waznych pogladéw politycznych i spotecz-
nych. Kampanie dezinformacyjne, zwlaszcza rosyjskie,
sq skuteczne, poniewaz identyfikuja prawdziwe skargi
i stabosci w spoteczenistwach demokratycznych i prze-
ksztalcajg je w punkty nacisku poprzez wzmacnianie ist-
niejacych probleméw (a nie ich tworzenie). Wazne jest,
aby wyjasnié, ze zagrozenia wewnetrzne rzadko dzialaja
w izolacji. Podmioty wewnetrzne lub zewnetrzne moga
tworzy¢, wykorzystywac lub pogarszac te stabe punkty,
co zostato zilustrowane w winiecie do tej lekcji. Ponadto,
jak opisano w lekcji 1.2.4, systemy transnarodowe lub
globalne moga réwniez wplywaé na te podatnosci.
Zagrozenia moga jednak mie¢ réwniez stabilizujacy
wplyw na systemy, prowadzac do poprawy odpornosci,
ady tylko podatnosci zostang wyeliminowane.

Aby skutecznie przeciwdzialaé wewnetrznym zagro-
zeniom dla odpornosci, konieczne jest kompleksowe
podejscie. Powinno ono skutkowaé wspieraniem spoj-
nosci spolecznej poprzez takie kroki, jak promowanie
dobrego zarzadzania, zmniejszanie nieréwnosci, two-
rzenie poczucia bezpieczefstwa, budowanie zaufania
iinwestowanie w infrastrukture fizyczna. Ta lekcja bada

charakter 1 réznorodnos¢ zagrozen dla odpornosci ze
strony panistwa lub systemu spolecznego, aby pomédc
uczniom w ocenie wewnetrznych zagrozen 1 wyzwan,
prowadzac do poprawy odpornosci i systemow lepiej
przygotowanych do stawienia czola przysztym wyzwa-
niom i niepewnosciom.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Przypomnienia sobie réznych rodzajéw wewnetrz-
nych zagrozen dla odpornosci.

2)  Wyjasnienia, w jaki sposéb wewnetrzne zagrozenia
dla odpornoséci moga wplywaé na podstawy spoj-
nosci spotecznej, dziatania zbiorowe oraz zdolnosé
do przetrwania i odbudowy po réznych wstrzasach
i stresach.

3) Zidentyfikowania
zagrozen dla odpornosci w rzeczywistych scena-

przykladéw — wewnetrznych
riuszach 1 zaproponowaé strategie radzenia sobie
z nimi.

4)  Oceny wplyw wewnetrznych zagrozen na odpor-
no$¢ na réznych poziomach, od indywidualnego do
krajowego i miedzynarodowego, oraz formutowaé
zalecenia dotyczace poprawy.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Zagrozenia wewngtrzne mogg si¢ rézni¢ w zalez-
nosci od kontekstu lokalnego.

2) Struktury pafistwowe, procedury i zasoby sa rézne
i majq rézng strukture

3) Postrzeganie zagrozen moze si¢ znacznie réznic
w zalezno$ci od kontekstu spoteczno-kulturowego
spoleczenstw, grup i jednostek oraz biezacej sytu-
acji politycznej, gospodarczej lub spolecznej.

4) Podatnosci i zagrozenia omawiane w tym kontek-
$cie sa przede wszystkim zwiazane ze strukturami
paistwowymi i zachodnimi praktykami. Moga one
jednak mie¢ réwniez zastosowanie, do pewnego
stopnia, do spoleczedstw o réznych koncepcjach
rzad6éw lub pafstwowosci.

5) W ramach systemu rozpoznanie zdarzenia, szoku
lub zmiany jako zagrozenia moze by¢ trudne.



Wynika to z faktu, ze takie uznanie musi by¢ zawsze
negocjowane w ramach systemu, a rézne podmioty
1 opinie moga si¢ wzajemnie przeciwstawiac. Moze
to prowadzi¢ do polaryzacji i fragmentacji, dodat-
kowo komplikujac postrzeganie zagrozen.

Potencjalne pytania:

1) Jakie sa niektére z podstawowych przyczyn i kon-

sekwencji wewnetrznych zagrozen dla odpornosci?

2) Jakie sa strategie radzenia sobie z nicodlacznymi

stabo$ciami systemu i promowania odpornosci?

Metody nauczania/ocena:

)

2)

3)

Nauczanie moze obejmowaé wyklady ekspertow
merytorycznych (SME) i pracownikéw akademic-
kich.

Dyskusja podczas seminarium moglaby skupi¢ si¢
na zagrozeniach i stabych punktach, a takze mozli-
wosciach ich wykorzystania przez podmioty.

W ramach oceny uczestnicy moga rowniez stwo-
rzy¢ ocene zagrozen wewnetrznych, indywidualnie
lub w grupach.

Podstawowe lektury:

D

2)

3)

4)

Bourbeau, P. (2015). Odpornosc i polityka migdzy-
narodowa: Zalozenia, debaty i agenda. Przeglad
Studiéw Migdzynarodowych, 17(3), 374-395.

Cutter, S. L., Barnes, L., Berry, M., Burton, C,
Evans, E., Tate, E., & Webb, J. (2008). Model oparty
na miejscu dla zrozumienia odpornosci spolecz-
nosci na kleski zywiotowe. Globalne zmiany srodo-
wiskowe, 18(4), 598-606.

Ingram, H. J. (2022). Antydemokratyczny zlosliwy
wplyw w czasach COVID-19. In A. Farhadi &
A. Masys (Eds.), The Great Power Competition,
Volume 2 (pp. 113-133). Springer, Cham.

Transparency International. (2024). Indeks postrze-

gania korupcji. https://www.transparency.org/en/
cpi/2022

Sprawa Lisy F

W styczniu 2016 r. 13-letnia rosyjsko-niemiecka
dziewczynka o imieniu Lisa F zostala zgloszona
jako zaginiona w Berlinie. Twierdzono, ze trzech

nieznanych mezczyzn ,,0bcego” pochodzenia
uprowadzito ja i zgwalcito. Jednak policja p6zniej
odkryla, ze historia zostala sfabrykowana. Rosyjskie
media twierdzily, ze uchodzcy byli odpowiedzialni
za rzekome uprowadzenie, a niemieckie wiladze
zaprzeczaly przestepstwu i nie prowadzily docho-
dzenia w tej sprawie. Kiedy rzekomy gwalt zostat
ujawniony jako klamstwo, rosyjska panistwowa sie¢
informacyjna Russia Today (RT) okreslita korekte
faktow jako ,,antyrosyjska propagande¢”. Pierwsze
doniesienia doprowadzily do demonstracji skrajnie
prawicowych 1 ekstremistycznych — organizacji
w Berlinie, Bawarii i Badenii-Wirtembergii. Co
najmniej jeden atak na dom dla oséb ubiegajacych
si¢ 0 azyl w Berlinie-Marzahn byl powiazany z ta
historia. Aktorzy wewnetrzni rowniez wykorzystali
sytuacje do krytyki polityki rzadu wobec migrantéw
1 uchodzcow.

Ta winieta podkresla wspolprace miedzy podmio-
tami wewnetrznymi i zewnetrznymi w dazeniu do
wspolnych, ztosliwych celow.

Odniesienie:

1) Janda, J. (2016b). Lisa Case STRATCOM - lekcje
Federalna Akademia

dla panstw curopejskich.
Polityki  Bezpieczenstwa. Dokument
dotyczacy polityki bezpieczenistwa, 11.

www.baks.bund.de/sites /baks010/files/working

roboczy

https://

paper 2016_11.pdf
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Lekcja 1.2.3: Zewnetrzne zagrozenia dla odpor-

nosci
Opis:

Niniejsza lekcja koncentruje si¢ na zewnetrznych zagro-
zeniach dla odpornosci, ktére powstaja poza granicami
systemu i sa zazwyczaj oparte na podmiotach. Zagro-
zenia te, ktore moga mie¢ charakter kinetyczny lub nie-
kinetyczny, moga przybiera¢ forme pojedynczych zda-
rzen, krotko- lub dlugoterminowych srodkéw i moga
by¢ wymierzone w systemy takie jak jednostki, grupy,
panistwa lub wicksze podmioty, takie jak sojusze regio-
nalne lub organizacje miedzynarodowe. Zagrozenia te
moga by¢ przeprowadzane zaréwno przez podmioty
pafistwowe, jak i niepafdstwowe 1 mogg mie¢ kaska-
dowe skutki wplywajace na rézne systemy lub pod-
mioty. Podmioty zewngtrzne moga wykorzystywac
rézne $rodki we wszystkich dostgpnych instrumentach
wladzy, aby zagrozi¢ odpornosci, w tym operacje infor-
macyjne 1 psychologiczne, wojn¢ niekonwencjonalna,
operacje cybernetyczne, wykorzystywanie zaleznosci,
dzialania prawne, ataki terrorystyczne i operacje woj-
skowe. Ponadto podmioty zewnetrzne moga prébowaé
tworzy¢, zaostrzaé lub wykorzystywaé nicodlaczne sta-
bosci innych systemoéw, a tym samym zakl6cac proces
budowania odpornosci. Aby osiagna¢ swoje cele, moga
oni réwniez wspolpracowac z podmiotami dziatajacymi
w ramach docelowego systemu.

W tej lekcji zbadamy, dlaczego wazne jest, aby by¢
$wiadomym tych zewnetrznych zagrozen i opracowac
skuteczne strategie i polityki w celu zwigkszenia odpor-
nosci 1 ochrony bezpieczenistwa narodowego.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Przypomnienia sobie réznych rodzajow zewnetrz-
nych zagrozen dla odpornosci, w tym konfliktéw,
cyberatakow, sankcji gospodarczych i klesk zywio-
towych.

2)  Wyjasnienia, w jaki sposéb zewnetrzne zagrozenia
dla odpornosci moga wplywaé na spdjnosé spo-
teczna, dzialania zbiorowe oraz zdolnos¢ do prze-
trwania i odbudowy po réznych wstrzasach 1 stre-
sach.

3) Zidentyfikowaé przyklady zewnetrznych zagrozen
dla odpornosci spotecznej w rzeczywistych scena-
riuszach 1 zaproponowal strategie radzenia sobie
z nimi.

4)  Oceny wplywu zewnetrznych zagrozen na odpor-

no$¢ na réznych poziomach, od indywidualnego
do krajowego i mi¢dzynarodowego, oraz formuto-
wanie zalecen dotyczacych poprawy.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekciji:

1) Zagrozenia zewngtrzne moga si¢ rozni¢ w zalez-
nosci od potozenia geograficznego panistwa i jego
pozycji w systemie miedzynarodowym 1 moga by¢
postrzegane inaczej w czasie.

2) W miar¢ jak systemy i podmioty stajq si¢ coraz
bardziej wzajemnie powiazane i wspolzalezne, roz-
réznienie miedzy bezpieczefdstwem zewngtrznym
1 wewnetrznym, a tym samym zagrozeniami, moze
sta¢ si¢ mniej wyrazne.

Potencjalne pytania:

1) Jakie zewngtrzne zagrozenia lub podmioty dla spo-
leczenstwa, panstwa lub systemu mozna zidentyfi-
kowac?

2) Jakie s inne zrédia zagrozen zewnetrznych, ktére
moga nie zosta¢ tutaj uwzglednione?

Metody nauczania/ocena:

1) Nauczanie moze obejmowaé wyklady ekspertéw
merytorycznych (SME) i pracownikéw akademic-
kich. Dyskusja seminaryjna moglaby koncentrowa¢
si¢ na zagrozeniach i slabych punktach, a takze
mozliwosciach ich wykorzystania przez podmioty.

2) W ramach oceny uczniowie moga rowniez indy-
widualnie lub w grupach stworzy¢ ocene zagrozen
zewnetrznych.

Podstawowe lektury:

1) Bentzen, N. (2020). Kampanie wplywow zagranicz-
nych COVID-19: Europa i globalna bitwa narraciji.
EPRS: Biuro Analiz Parlamentu Europejskiego.
https://policycommons.net/artifacts /1337203

covid-19-foreign-influence-campaigns /1944880 /

2) Masakowski, Y. R., & Blatny, J. M. (2023). Y.ago-
dzenie

skutkéw wojny kognitywnej 1 reago-

wanie na nig. Organizacja Naukowo-Techniczna
NATO. https: df

AD1200226.pdf

apps.dtic.mil/sti/trecms



3) Mumford, A., & Carlucci, P. (2023). Wojna hybry-
dowa: Kontynuacja dwuznacznosci za pomocy

innych $rodkéw. European Journal of International
Security, 8(2), 192-206.

4)  Wither, J. K. (2020). Definiowanie wojny hybry-
dowe;. https://www.marshallcenter.org/sites
default/files/files/2020-05/pC_VI10N1_en

Wither.pdf

Zobacz winiete w lekcji 2.1.3 na temat wojny kogni-
tywnej i zakl6écania wyboréw.

Odniesienie:

1) Posard, M., Reininger, H., & Helmus, T. C. (2021).
Przeciwdzialanie zagranicznej ingerenciji w wybory
w USA (s. 68). RAND Corporation.

Lekcja 1.2.4: Globalne i transnarodowe zagrozenia
dla odpornosci

Opis:

Transnarodowe i globalne zagrozenia dla odpornosci
obejmuja szerokie spektrum wyzwan, od klesk zywioto-
wych po dlugoterminowe zmiany w globalnym klimacie.
Zagrozenia te moga wplywac na wszystkie poziomy
odpornosci, jak przedstawiono na rysunku 1 we wpro-
wadzeniu do programu nauczania. Zagrozenia te mogg
by¢ oparte na podmiotach lub moga by¢ nicodtacznym
ryzykiem systemowym wywolanym przez struktury
systemu miedzynarodowego lub czynniki naturalne/
srodowiskowe. Globalne i transnarodowe zagrozenia
dla odpornosci moga obejmowac transnarodows prze-
stepczo$¢ zorganizowana, wplyw korporacji na podej-
mowanie decyzji politycznych, terroryzm, uzbrojenie
zaleznosci, zmiany klimatu, niekontrolowana migracje,
pandemie, wojn¢ hybrydowa, rozprzestrzenianie broni
jadrowej, przestepstwa zwigzane z wlasnoscia intelektu-
alna, cyberprzestepczos¢ i dziatania wojenne.

Celem tej lekcji jest zapoznanie uczestnikow z wymia-
rami, réznorodnoscia i dynamika globalnych 1 tran-
snarodowych zagrozen dla odpornosci na wszystkich
poziomach. Wazne jest, aby pamictaé, ze zagrozenia
omoéwione w tej lekeji sq jedynie podsumowaniem,
a zatem reprezentuja mozliwe zagrozenia na calym
$wiecie.

Partnership for Peace Consortium

Resilience Reference Curriculum (RCC) Meeting
Swedish Defence University (SEDU)
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Cele nauczania:

Uczniowie beda posiadali zdolnos¢:

D

2)

3)

4

Zidentyfikowania gléwnych transnarodowych i glo-
balnych zagrozen dla odpornosci w odniesieniu do
wlasnego kraju, regionu lub calego swiata.

Wyjasnienia charakteru, réznorodnosci, form,
zakresu, wzajemnego powiazania i dynamiki global-

nych i transnarodowych zagrozen dla odpornosci.

Analizowania wplywu globalnych 1 transnarodo-
wych zagrozen na polityke panistwows i krajowa.

Opracowywania strategii przeciwdzialania glo-
balnym i transnarodowym zagrozeniom dla odpor-
nosci we wilasnym kraju lub regionie.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania

lekcji:

D

2)

Transnarodowy 1 globalny charakter zagrozen
bedzie si¢ r6zni¢ w zaleznosci od lokalizacji.

Mechanizmy 1 zdolno§¢ do radzenia sobie z tran-
snarodowymi i globalnymi zagrozeniami moga si¢
r6zni¢ w zaleznosci od kraju.

Potencjalne pytania:

D

2)

W jaki sposéb zaleznosci i laczno$é moga stanowié
bron zagrazajaca regionalnym i globalnym sys-
temom lub sieciom?

W jaki sposob spoleczenstwa moga oceniac
i reagowac na globalne i transnarodowe zagrozenia
dla ich wlasnej struktury odpornosci?

Metody nauczania/ocena:

D

2)

Nauczanie moze obejmowaé wyklady ckspertow
merytorycznych (SME) i pracownikéw akademic-
kich. Dyskusja seminaryjna moze koncentrowac si¢
na zagrozeniach i stabych punktach, a takze mozli-
wosciach ich wykorzystania przez podmioty.

W ramach analizy uczniowie moga réwniez indy-
widualnie lub w grupach stworzy¢ oceng zagrozen
migdzynarodowych i globalnych.

Podstawowe lektury:

)

Aradau, C. (2014). Obietnica bezpieczenstwa:

2)

3)

4)

Odpornos¢, zaskoczenie 1 polityka epistemiczna.
Odpornosé: Miedzynarodowe polityki, praktyki

i dyskursy. https://www.academia.edu/7185914

The_promise_of security resilience_surprise
and_epistemic_politics

Bourbeau, P (2016). Odpornos¢, bezpieczen-
stwo 1 polityka $wiatowa. The Routledge Han-
dbook of International Resilience. Routledge.

https://www.routledgehandbooks.com
doi/10.4324/9781315765006.ch3

Doicariu, D. (2023). Pojawiajace si¢ i przelomowe
trendy technologiczne w obronnosci i bezpie-
czenstwie. Journal of Defense Resources Manage-

ment, 14(2), 33-44. http://wwwjodrm.eu/issues

Yolumel4_issue2/3_Doicariu.pdf

Swiatowe Forum Ekonomiczne. (2024). Globalny

raport na temat ryzyka. https://wwwweforum.

org/publications/global-risks-report-2023
Wptyw COVID-19 na globalne fasicuchy dostaw

COVID-19
zaklécenia w  globalnych tadcuchach dostaw,

Pandemia spowodowala znaczace
poniewaz kraje wprowadzily blokady i ograniczenia
w podrézowaniu, aby powstrzymac rozprzestrze-
nianie si¢ wirusa. Zaklécenia te mialy wplyw na
wiele branz, w tym produkcje, handel detaliczny
i transport, i doprowadzily do niedoboréw podsta-
wowych towaréw i materialéw w wielu czesciach
$wiata. Pandemia ujawnita slabe punkty globalnych
tancuchéw dostaw, zwlaszcza tych, ktére w duzym
stopniu polegaja na jednym kraju lub regionie
w zakresie produkeji lub dystrybucji.

Wplyw zaklécen w tancuchu dostaw na odpornosé
byl znaczacy. Pandemia uwypuklita znaczenie an-
cuchow dostaw dla funkcjonowania nowoczesnych
spoleczenstw, poniewaz zaklécenia doprowadzity
do niedoboréw podstawowych towaréw, takich jak
srodki medyczne i zywnos¢. Zaklécenie globalnych
tancuchéw dostaw miato réwniez konsekwencje
gospodarcze, a wiele firm stangto w obliczu strat
finansowych 1 redukcji zatrudnienia z powodu
zmniejszonego popytu i zaklécen w dziatalnosci.
Pandemia uwypuklita potrzebe istnienia odpornych
tanicuchow dostaw, ktére moga dostosowywac sie
do zmieniajacych si¢ okolicznosci i tagodzi¢ wplyw
zaklocen na spoleczenstwa 1 gospodarki.



Odniesienie:

1) Zhou, H.Zhao, X.International Journal of Opera-
tions & Production ManagementWang, Q., 1 (2024).
Rola dywersyfikacji laficucha dostaw w lagodzeniu
negatywnych skutkéw zaklécen w  lancuchu
dostaw w COVID-19. , 44 (1), 99-132. https://doi.
org/10.1108/1JOPM-09-2022-0567)

Lekcja 1.2.5: Ocena zagrozen dla odpornosci
Opis:

W tym programie nauczania gtéwny nacisk kladzie si¢
na proces odpornosci - przewidywanie, zarzadzanie, ada-
ptacje 1 odbudowe po zagrozeniach. Jednak, aby proces
odpornosci przebiegal skutecznie, kluczowe jest zrozu-
mienie zagrozen, ktére moga wplynaé na proces odpor-
noscilub go zainicjowac. W tej lekcji oméwiona zostanie
ocena zaréwno przewidywanych zagrozen, takich jak
zmiany klimatyczne, niepewno$é gospodarcza, kon-
flikty zbrojne, jak i nieprzewidzianych zagrozen, takich
jak nieprzewidziane zdarzenia pogodowe, ataki terrory-
styczne i zaklocenia gospodarcze. Oceniajac zagrozenia
dla odpornosci, nalezy rowniez wziaé pod uwage rozne
jej poziomy (indywidualny, spoleczny, organizacyjny,
krajowy, miedzynarodowy), a takze elementy i zmienne,
takie jak czynniki fizyczne i psychologiczne. Podczas gdy
kazde zagrozenie prawdopodobnie bedzie miato wplyw
na ktérykolwiek z pozioméw odpornosci, wpltyw moze
sie rozni¢ w zaleznodci od zagrozenia, a zatem nalezy
rozwazy¢ poziom (lub poziomy), na ktérym nalezy
skoncentrowa¢ wysitki w zakresie odpornosci.

Majac na uwadze powyzsze rozwazania, istnieje wiele
metod oceny zagrozen dla odpornosci. Jedna z najbar-
dziej uniwersalnych metod, ktéra moze by¢ stosowana
na wielu poziomach, jest analiza mocnych i slabych
stron, szans i zagrozen (SWOT). Chociaz moze si¢ to
wydawac¢ podstawowym narzedziem biznesowym, moze
by¢ korzystne dla zrozumienia §rodowiska, zapewniajac
holistyczna oceng tego, gdzie rzeczy sa wzglednie sta-
bilne i silne, a gdzie moga pojawic¢ si¢ wyzwania dla
odpornosci. Inng powszechng technika oceny jest moni-
torowanie rocznych raportéw oceny, takich jak roczny
raport Swiatowego Forum Ekonomicznego na temat
ryzyka. Zapewnia to szeroki przeglad zagrozefi i umoz-
liwia dyskusje na temat odpornosci w odniesieniu do
zagrozenia na réznych poziomach rozwazan. Ogdlnie
rzecz biorac, niniejsza lekcja ma na celu wygenerowanie
dyskusji na temat sposob6éw oceny odpornosci i roz-
wazan dotyczacych oceny odpornosci, takich jak prze-
widywane 1 nieprzewidziane zagrozenia. Nie ma jednak
jednej metody oceny odpornosci, a zatem lekcja skupi
si¢ przede wszystkim na szerokiej dyskusji na te tematy.

Cele nauczania: Uczniowie beda w stanie:

1) Rozpoznanie, dlaczego i w jaki sposob zagrozenia
moga wplywaé na odpornosc.
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2) Omowienie metod oceny potencjalnych zagrozen
dla odpornosci.

3) Poréwnanie i poréwnanie metod oceny zagrozen
dla odpornosci w oparciu o $rodowisko i poziom
gléwny (indywidualny, spoleczno$ciowy, organiza-
cyjny/instytucjonalny, krajowy, wielonarodowy).

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Bedzie to szeroka dyskusja, ktéra pomoze uczniowi
zrozumied, ze istnieja pewne ogolne sposoby oceny
zagrozen dla odpornosci. Wigcej szczegdléw moze
zosta¢ dodanych w trakcie programu nauczania.

2) Instruktorowi moze pombe zawezenie oceny
zagrozen tylko do niektérych pozioméw omédwio-
nych w tym programie nauczania, takich jak zagro-
zenia dla indywidualnej odpornosci i odpornosci
narodowej.

Potencjalne pytania:

1) Jaki proces nalezy ustanowié, aby systematycznie
oceniaé zagrozenia dla odpornosci?

2) Jak czesto nalezy oceniaé zagrozenia dla odport-
nosci?

3) W jaki sposéb zagrozenie dla odpornosci wplywa
na rézne poziomy (indywidualny, spoteczny, orga-
nizacyjny, krajowy, mie¢dzynarodowy) omawiane
W tym programie nauczania?

Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja moze byé prowadzona poprzez polaczenie
wyktadu, dyskusji grupowej, prezentaciji ram oceny
i ¢wiczen z wykorzystaniem tych ram.

Podstawowe lektury:

1) Berte, E., & Panagopoulos, T. (2014). Zwickszanie
odpornosci miasta na zmiany klimatu poprzez
poprawe ustug ekosysteméw: Analiza SWOT dla
miasta Faro w Portugalii. International Journal of
Urban Sustainable Development, 6(2), 241-253.
https://doi.org/10.1080/19463138.2014.953536

2. Uniwersytet w Kansas. (2024). Sekcja 14. Ana-
liza SWOT: Mocne i stabe strony, szanse 1 zagrozenia.

Zestaw narzedzi dla spotecznosci. https://ctb.ku.edu/

en/table-of-contents/assessment/assessing-communi-

ty-needs-and-resources/swot-analysis/main

Krajowy Rejestr Ryzyka w Wielkiej Brytanii

Jednym z  rzeczywistych przykladéw oceny
zagrozen dla odpornosci jest ocena Krajowego
Rejestru Ryzyka (NRR) przeprowadzona przez
rzad Wielkiej Brytanii. NRR to kompleksowa ocena
zagrozen stojacych przed Wielka Brytania, w tym
zagrozen naturalnych, zagrozen terrorystycznych,
zagrozen cybernetycznych i innych zagrozen dla
bezpieczenistwa narodowego i odpornosci spo-
tecznej. Ocena jest przeprowadzana przez zespot
ckspertéw z calego rzadu, srodowiska akademic-
kiego i przemystu i ma na celu informowanie o poli-
tyce 1 podejmowaniu decyzji na szczeblu krajowym.
NRR jest cyklicznym procesem obejmujacym ciagle
monitorowanie i analiz¢ ryzyka oraz regularne aktu-
alizacje oceny w celu odzwierciedlenia zmieniaja-
cych si¢ okolicznosci 1 pojawiajacych sie zagrozen.
Ocena jest wykorzystywana do informowania o
rozwoju krajowych planéw odpornosci i do kiero-
wania alokacja zasobow w celu przeciwdzialania
zidentyfikowanym zagrozeniom. W najnowszym
NRR, opublikowanym w 2023 r., zidentyfikowano
szereg zagrozen dla odpornosci, w tym cyberataki,
zagrozenia terrorystyczne, pandemie i zagrozenia
naturalne, takie jak powodzie i trudne warunki
pogodowe.

Oceny takie jak NRR podkreslajg potrzebe skoor-
dynowanego i zintegrowanego podejscia do odpor-
nosci, ktére obejmuje wspotprace miedzy rzadem,
sektorem prywatnym i spoleczenstwem obywatel-
skim, a takze inwestycje w infrastrukture krytyczna
i opracowywanie planéw awaryjnych w celu prze-
ciwdzialania zidentyfikowanym zagrozeniom.

Odniesienie:

1) Rzad Wielkiej Brytanii. 2024. Krajowy Rejestr
Ryzyka 2023.
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Papuas vikvinia z jednostki planowania Wydziatu Bezpieczenstwa Cywilnego Departamentu Zarzadzania Kryzysowego
Republiki Gruzji uczestniczy w szkoleniu w Centrum Zarzadzania Kryzysowego podczas Shared Horizons 2013,
21 czerwca 2013 r. Shared Horizons jest ¢wiczeniem prowadzonym przez US. Army Europe, majacym na celu
przygotowanie rzadu Republiki Gruzji do reagowania cywilnego w przypadku kleski zywiotowej. Cwiczenie ma na celu
oceng gotowosci odpowiedzialnych ministerstw na wypadek sytuacji kryzysowej oraz zidentyfikowanie i wyeliminowanie
niedociagnie¢. Cwiczenie zapewni réwniez amerykafiskim uczestnikom wglad w procesy stosowane przez Republike
Gruzji i zidentyfkuje procedury integracji pomocy, jesli rzad Republiki Gruzji o to poprosi. Zdjecie armii amerykaniskiej
autorstwa Jesse Granger/Released

2.Psychology/mental healtl
3. Climate change

Resilience Reference Curriculum Writing Team Workshop, Sztokholm, lipiec 2023 .

33



34

Cel:

Temat ten ma na celu wykazanie wspolzaleznosci
migdzy odpornoscia a réznymi instrumentami wladzy
krajowej. Temat ten bada réwniez krajowe i1 wielonaro-
dowe aspekty odpornosci. Zapewnia uczniom ramy do
zrozumienia roli odpornosci w coraz bardziej ztozonym
i kontestowanym §rodowisku strategicznym.

Cel:

Celem tego tematu jest zbadanie i zademonstrowanie
wspolzaleznosci miedzy odpornoscia a réznymi instru-
mentami wiadzy krajowej poprzez zbadanie poziomow
krajowych i wielonarodowych w ramach podejscia obej-
mujacego caly rzad. Tradycyjnie instrumenty (narzedzia)
wladzy (IoP) sa uwazane za dyplomatyczne, informa-
cyjne, wojskowe i ekonomiczne (DIME). Na potrzeby
niniejszego referencyjnego programu nauczania loP
obejmuja dyplomacjg, polityke, prawo, wojsko, prze-
strzefi kosmiczna, administracje, infrastrukture, gospo-
darke, wywiad, informacje 1 cyberprzestrzen. Wynika
to z faktu, ze kontekst strategiczny ewoluowal i stal
si¢ bardziej wzajemnie powiazany i kwestionowany,
co wymaga bardziej kompleksowego zrozumienia sta-
bych punktéw obrony i bezpieczenstwa w ramach
instrumentéw wiladzy. W zwiazku z tym wymagane jest
podejscie obejmujace caly rzad i cale spoleczenstwo.
Realizujac ten temat, uczestnicy zbadaja, w jaki sposéb
wszystkie loP lacza si¢ 1 zapewniaja soczewke, przez
ktora moga zrozumie¢ 1 zastosowaé wysilki na rzecz
odpornosci. Beda w stanie zidentyfikowa¢ wnioski
wyciagniete z konkretnych przykladéw tematycznych
(winiet) dotyczacych odpornosci.

Tematyczne cele nauczania:

Uczniowie beda posiadali zdolnos¢:

2)

3)

4

5)

)

Zrozumienia wspolczesnego kontekstu strategicz-
nego i roli odpornosci w radzeniu sobie z powiaza-
nymi wyzwaniami.

Wykazania si¢ wiedza na temat wspolzaleznosci
miedzy krajowymi instrumentami wiadzy a odpor-
noscia.

Rozrézniania 1 oceny odpornosci na poziomie kra-
jowym i miedzynarodowym.

Stosowania koncepcji odpornosci w réznych kon-
tekstach krajowych i wielonarodowych poprzez
podejscie obejmujace caly rzad, biorac pod uwage
wspolzaleznosci cywilno-wojskowe.

Opracowania i wdrozenia krajowych, regionalnych
i miedzynarodowych ram i podejs¢ do odpornosci



Modut 2.1: Kontekst strategiczny i odpornos¢
Opis:

Wspodlczesne $rodowisko bezpieczenistwa jest dyna-
miczne i nieprzewidywalne, charakteryzujace si¢ rosnaca
konkurencja strategiczna, globalnymi i wspolzaleznymi
wyzwaniami w zakresie bezpieczefistwa. Wplyw ponadna-
rodowych kwestii bezpieczedstwa, takich jak zmiany kli-
matyczne, masowa migracja, sytuacje zagrozenia zdrowia,
terroryzm 1 brak bezpieczefstwa zywnosciowego, umoz-
liwia destabilizacj¢ i ingerencje przeciwnikéw, stanowiac
wyzwanie dla odpornosci i oslabiajac bezpieczenstwo.
Zwigkszona $wiadomo$¢ strategiczna ma kluczowe zna-
czenie dla przygotowania si¢, zapobiegania, odstraszania
i skutecznej obrony przed wspolczesnymi i pojawiaja-
cymi si¢ zagrozeniami dla bezpieczefistwa. Odzwiercie-
dlajac zmiane¢ w okredlaniu zagrozen i poruszaniu si¢ po
nowym krajobrazie strategicznym, narody dostosowuja
swoje strategie bezpieczefistwa narodowego, identyfikujac
walke o whadze i podkreslajac czynniki zagraniczne i poli-
tyke zagraniczng jako podstawowy wymiar bezpieczefistwa
narodowego.

Bezpieczenstwo ekonomiczne, innowacje technologiczne
i aspekty przemyslowe odgrywaja fundamentalng role
w nowej globalnej dynamice i konkurencji strategicznej.
Brak konsensusu co do koncepdji, ,,strategiczna konku-
rencja” opisuje obecne §rodowisko strategiczne i odnosi
si¢ do spektrum dzialan podejmowanych przez konku-
rentow w celu uzyskania przewagi w dazeniu do dlugo-
terminowych celéw. Modut ten odnosi si¢ do odpornosci
w globalnej dynamice i zapewnia ramy do wzajemnego
badania wspolzaleznosci 1 wzajemnego oddzialywania
miedzy instrumentami wladzy krajowej a odpornoscia. Po
ukoficzeniu tego modutu uczestnicy beda analizowaé moz-
liwosci 1 slabosci w celu budowania bardziej odpornych
zdolnosci krajowych i wielonarodowych.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnos¢:

1) Zrozumienia roli odpornosci we wspolczesnym §ro-
dowisku bezpieczedstwa.

2)  Analizy szans 1 stabosci wynikajacych ze strategicznej
konkurencji.

3) Okreslenia wnioskéw dotyczacych poprawy odpor-
nosci w kontekscie strategicznym.

Lekcja 2.1.1: Instrumenty wtadzy narodowe;j
Opis:

Instrumenty wladzy narodowej to narzedzia, ktére rzad
krajowy wykorzystuje do wywierania wplywu na inne kraje,
organizacje wiclonarodowe i mi¢dzynarodowe, podmioty
niepanstwowe, a takze wewnetrzne wyzwania krajowe. Sg
one uwazane za zdolnosci 1 zasoby, ktére kraj moze wyko-
rzysta¢ do osiagniecia swoich celow narodowych. Trady-
cyjnie IoP to dyplomacja, informacja, wojsko i gospodarka
(DIME). Cho¢ przydatne, do celéw odpornosci, ramy
DIME sa uwazane za zbyt ograniczone, zbyt wojskowe
i zaniedbujace inne IoP, co skutkuje nicoptymalnym wyko-
rzystaniem zasobow 1 zdolnosci oraz stabymi przejsciami
do innych organizacji, agencji i/lub rzadéw krajowych.
Pojawienie si¢ nowego srodowiska strategicznego wymaga
zatem konceptualizacji 1 rozszerzenia wielu instrumentow
wladzy, aby stworzy¢ bardziej kompleksowy ekosystem.
Poza DIME, program ten obejmuje kwestie finansowe,
wywiadowcze, prawne, egzekwowanie prawa, przestrzen
kosmiczna, cyberprzestrzed i infrastrukture krytyczna.
Wysitki na rzecz budowania odpornosci musza by¢ wielo-
rakie, jednoczesne 1 wzajemnie powiazane we wszystkich
instrumentach wladzy krajowej. Wszystkie te IoP tworza
kompleksows przestrzen narodowa, w ktérej wspdldzia-
laja wladze lokalne lub krajowe i przestrzen obywatelska.
IoP nie wykluczaja si¢ wzajemnie, a odpornos¢ (lub jej
brak) w jednym lub kilku IoP moze potencjalnie ostabi¢
odpornos¢ w innych.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnos¢:

1) Identyfikacji i opisu instrumentéw wiadzy pani-
stwowej.

2) Zbadania i omowienia odpornosci w ramach instru-
mentéw wladzy krajowej.

3) Omowienia wspodlzaleznosci miedzy instrumentami
wladzy panistwowej.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania tej
lekciji:

1)  Wszystkie instrumenty wladzy krajowej moga nie
mieé zastosowania w kazdym kontekscie.

2) Krajowy poziom analizy moze ogranicza¢ wszech-
stronng i integracyjna dyskusje miedzy uczestnikami.
Konieczne moze by¢ uwzglednienie innych pozioméw
analizy (takich jak indywidualny, organizacyjny, spo-
leczny, miedzynarodowy, globalny).
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3)

Brak zasobow (doktrynalnych, akademickich itp.) na
ten temat moze ogranicza¢ dyskusije.

Potencjalne pytania:

1)

2)

3)

Zastanawiajac si¢ nad odpornoscia, dlaczego profe-
sjonalne szkoly wojskowe (PME) powinny bra¢ pod
uwage wymiar cywilny i wykorzystywaé IoPs poza
DIME?

W jaki sposéb mozna osiagnac i utrzymac skuteczng
odpornos¢ poprzez skoordynowane wysitki miedzy
wojskows loP a innymi IoP?

W jaki sposob IoP mogg sie wzajemnie wzmacniac lub
ostabia¢ w wysitkach na rzecz budowania odpornosci?

Metody nauczania/ocena:

1)

Nauczanie moze obejmowaé wyklady prowadzone
przez ekspertow merytorycznych (MSP), seminaria,
demonstracje, ¢wiczenia i symulacje w klasie.

Uczniowie moga by¢ oceniani poprzez udzial i dys-
kusje we wspolnych ¢wiczeniach czytelniczych, dysku-
sjach 1 briefingach.

Podstawowe lektury:

1)

2)

3)

4)

Kimsey, D. & Kim, ] W. & McCoy, J. & Cuddy, C.
Wykorzystanie ram DIMEFIL w analizie studium
przypadku sukcesu wspolpracy w zakresie bezpieczen-

stwa. Small Wars Journal (2020). https://smallwarsjo-
urnal.com/jrnl/art/utilization-dimefil-framework-ca-
se-study-analysis-security-cooperation-success

Mastapeter, C.W. (2008). Instrumenty wladzy naro-
dowej: osiaganie przewagi strategicznej w zmie-
niajacym si¢  $wiecie. Teza. https:

reader/36697480

core.ac.uk

Rodriguez, C. A. & Charles, T. W. & Chu, H. (2020).
Umieszczenie ,,FIL” w ,,DIME”: Rosnace wspolne
zrozumienie instrumentéw wiladzy. Kwartalnik Sit

Polaczonych 97. https://ndupress.ndu.edu/Media/

News/News-Article-View/Article/2106566/puttin-
g-the-fil-into-dime-growing-joint-understanding-of-
-the-instruments-of-pow/

Migdzynarodowy Instytut Studiéw Strategicznych.
(n.d.). Zdolnosci cybernetyczne i potgga narodowa:
A net assessment. https://wwwiiss.org/globalassets

media-library---content--migration/files/research-pa-

tional-power---a-net-assessment_.pdf

Treverton, J. F. & Jones, S. G. Measuring National

0)

Power. RAND Corporation (2005). https://www.

rand.oro/content/dam/rand

edings/2005/RAND_CF215.pdf

ubs/conf proce-

Ziarnick, B. D. (2021) Praktyczny przewodnik po
strategii zasilania kosmicznego. Space Force Journal.
https://spaceforcejournal.org/a-practical-guide-for-
-spacepowet-strategy/

Kosmos

Konkurencja w przestrzeni kosmicznej nasila si¢
w kontekscie szybkiego postepu technologicznego.
W rezultacie, rzady i podmioty prywatne postrze-
gaja obecnie gospodarke kosmiczna jako grunt do
uzyskania znaczacych korzysci komercyjnych i woj-
skowych. Uznajac jej znaczenie, NATO przyjelo
polityke kosmiczna, uznalo przestrzent kosmiczng
za domen¢ operacyjna (2019 r.) i podkreslito klu-
czowq role przestrzeni kosmicznej dla odstraszania
1 postawy obronnej NATO w Koncepcji Strategicznej
2022. W 2022 1. przywédey UE uznali przestrzen
kosmiczna za domeng strategiczng w Kompasie Stra-
tegicznym 1 wezwali do opracowania unijnej strategii
kosmicznej na rzecz bezpieczenstwa i obrony. Podczas
gdy w okresie zimnej wojny zaréwno Stany Zjedno-
czone, jak i Zwigzek Radziecki traktowaly przestrzen
kosmiczna jako sanktuarium i aren¢ niezwiazana
z walka, zmiana w §rodowisku strategicznym dopro-
wadzila do uznania przestrzeni kosmicznej za domene
walki (US. DOD Space Strategy (2020)). W ramach
»kompleksowej potegi narodowej” Chiny réwniez
podkredlity kluczowa role przestrzeni kosmiczne]
(China’s Space Program (2021)).

Referencje:

1)

2)

3)

Bialy Dom Stanéw Zjednoczonych (2021). Ramy

priorytetow kosmicznych. https://www.whitehouse.
gov

Departament  Obrony  Standéw  Zjednoczonych.
(2020). Podsumowanie strategii obrony przestrzeni
kosmicznej. https://media.defense.gov/2020
Jun/17/2002317391/-1/-1/1/2020_DEFENSE

SPACE_STRATEGY_ SUMMARY.PDF

NATO. (2022). Nadrzedna polityka kosmiczna
NATO. https://www.nato.int/cps/en/natohq/offi-

cial_texts_190862.htm



Lekcja 2.1.2.: Wspotzaleznosci migedzy odporno-

§cig a instrumentami wtadzy krajowe;j
Opis:

IoP sluza jako ramy przewodnie do zbadania podej-
$cia catego rzadu do odpornosci w coraz bardziej zto-
zonym 1 kontestowanym srodowisku strategicznym.
Wazne jest, aby zauwazy¢, ze instrumenty wiadzy kra-
jowej nie wykluczaja si¢ wzajemnie, ale takze wzajemnie
si¢ wzmacniaja. Czesto sa one wykorzystywane razem
w skoordynowany sposéb, aby osiagna¢ krajowe cele
w zakresie odpornosci. Na przyklad, kraj moze wyko-
rzysta¢ presje dyplomatyczng i sankcje gospodarcze,
aby przekona¢ inny kraj do zmiany swojego zacho-
wania lub wykorzysta¢ zdolnosci cybernetyczne do
wzmocnienia 1 zwigkszenia wlasnej odpornosci infor-
macji 1 infrastruktury. Skuteczno$¢ krajowych instru-
mentow wiadzy zalezy od wielu czynnikow, w tym od
przywodztwa danego kraju, jego sily gospodarczej,
zdolnosci, zasob6éw krajowych, zaawansowania techno-
logicznego itp. Uczniowie moga dalej bada¢ swoje zro-
zumienie kontekstu, analizujac wspolzaleznosci miedzy
elementami wojskowymi i1 cywilnymi.

Cele nauczania:
Uczniowie beda w stanie:

1) Wyjasnienie instrumentéw wladzy krajowej i ich
wplywu na wysitki na rzecz odpornosci.

2) Zrozumienie wspolzalezno$ci migdzy IoP i wplywu
skoordynowanych dzialani ofensywnych lub defen-
sywnych na odpornos¢ kraju.

3) Identyfikacja i zastosowanie wnioskéw wyciagnie-
tych ze studiow przypadku.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania tej
lekcji:

1) Roézne perspektywy wyzwann w kontekscie stra-
tegicznym moga utrudniaé¢ skuteczne wdrazanie
odpornosci.

2) Wyciagniete wnioski moga nie mie¢ zastosowania
do wszystkich kontekstow krajowych, dlatego
nalezy wzia¢ pod uwagge unikalne podejscia krajowe.

3) Brak wspdlnego zrozumienia waznych kwestii
w §rodowisku strategicznym.

Potencjalne pytania:

1) Co oznacza dla ciebie pojecie srodowiska strate-
gicznego w kontekscie krajowym?

2)  Czy istnieje wspolne zrozumienie $rodowiska stra-
tegicznego?

3) Czy potrafisz skutecznie opisaé rolg odpornosci
w wielu IoP?

Metody nauczania/ocena:

1) Nauczanie moze obejmowac wyklady prowadzone
przez ekspertéw merytorycznych (MSP), semi-
naria, prezentacje/briefingi, ¢wiczenia i symulacje
w klasie.

2)  Uczniowie moga by¢ oceniani poprzez udziat i dys-
kusje we wspolnych ¢wiczeniach czytelniczych, dys-
kusjach 1 briefingach.

Podstawowe lektury:

1) Agencja Bezpieczenistwa Cybernetycznego i Infra-

struktury. (2020). Sektory infrastruktury krytyczne;.
https://www.cisa.gov/topics/critical-infrastruc-

ture-securitv-and-resilience /critical-infrastructure-

-sectors

2) Priechenfried, C. (2017). Rozwiazywanie naszych
rak: Ponowne rozwazenie cyberprzestrzeni jako
odrebnego instrumentu wladzy narodowej. Uni-

wersytet Obrony Narodowej. https://www.hsdl

org/c/abstract/?docid=805121

3) Rodriguez, C. A., Charles, T. W, & Chu, H.
(2020). Umieszczenie ,,FII” w ,,DIME”: Rosnace
wspolne zrozumienie instrumentéw wiadzy. Kwar-
talnik  Sit  Polaczonych, 97. https://ndupress.
ndu.edu/Media/News/News-Article-View
Article/2106566/putting-the-fil-into-dime-growin-

g-joint-understanding-of-the-instruments-of-pow/

Surowce

Ze wzgledu na rozwdj technologiczny i innowacje,
zapotrzebowanie na surowce krytyczne ma dra-
stycznie wzrosnaé, co czyni je strategicznym celem
w rywalizacji wielkich mocarstw. Kontynent afry-
kanski stal si¢ kluczows sceng rywalizacji wielkich
mocarstw (np. chidska inicjatywa Pasa i Szlaku,
rosyjska strategia afrykanska). W tym kontekscie
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UE uruchomita ,,dyplomacj¢ surowcows” z kra-
jami spoza UE i przyjela Europejski Akt w sprawie
Surowcoéw Krytycznych (2023), aby zwickszy¢ swoja
odpornosé¢ gospodarczg. Akt proponuje komplek-
sowy zestaw dziatan majacych na celu zapewnienie
dostepu do bezpiecznych, zdywersyfikowanych,
przystepnych cenowo i zréwnowazonych dostaw
surowcow krytycznych niezbednych dla szerokiego
zestawu sektoréw strategicznych, w tym przemyslu
zerowego netto, przemystu cyfrowego oraz sek-
tora lotniczego i obronnego. Podczas gdy wyko-
rzystanie zasobow moze wspiera¢ Afryke i inne
obszary bogate w zasoby w zwickszaniu odpornosci
poprzez skalowanie ich osiagnie¢ gospodarczych,
geostrategiczne ambicje gléwnych mocarstw moga
utrudnia¢ autonomi¢ decyzyjna Afryki i wigzac si¢
z ryzykiem dla tancuchéw dostaw zwiazanych ze
strategicznymi zaleznos$ciami.

Referencje:

D

2)

Unia FEuropejska. (2023).

Surowce krytyczne:

Zapewnienie bezpiecznych 1 zréwnowazonych tan-
cuchéw dostaw na rzecz ekologicznej 1 cyfrowej

UE. https://ec.europa.cu/commis-

resscorner/detail/en/ip 23 1661

przysztosci

sion

Miiller, M., Saulich, C., Schoneich, S., & Schulze,
M. (2023). Od konkurencji do zréwnowazonej
dyplomacji surowcowej: Wskazéwki dla europej-
skich decydentéw politycznych. https:
-betlin.org/10.18449/2023RP01

WWW,SWP-

Lekcja 2.1.3: Rola odpornosci w ramach instru-

mentow wladzy krajowej
Opis:

Budowanie odpornosci wérdd wszystkich IoP musi by¢
zaprojektowane 1 wdrozone w wielu domenach z kom-
pleksowym podejSciem ekosystemowym. Rozwijanie
odpornosci na zagrozenia w kazdym z IoP wymaga od
odpowiednich interesariuszy spojrzenia poza odpor-
nos$¢ w poszczegdlnych instrumentach oraz rozwazenia
zaleznosci 1 wspotzaleznosci miedzy réznymi czesciami
rzadu i spoleczenistwa. Wymaga to podejscia systemo-
wego. Wszystkie IoP sg ze soba powiazane, a wzmoc-
nienie odpornosci w jednej dziedzinie ma pozytywny
lub negatywny wplyw na inne. Zlodliwe podmioty
wykorzystuja stabosci réznych IoP 1 ich wzajemne
powiazania, aby zmaksymalizowa¢ swéj wplyw. Dlatego
zrozumienie wspolzaleznosci miedzy réoznymi elemen-
tami ma kluczowe znaczenie dla zastosowania wysitkow
na rzecz odpornosci w gotowosci cywilno-wojskowej,
wezesnego wykrywania zlosliwych dziatan i budowania
odpornosci na wynikajace z nich zagrozenia.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Okreslenia i wyartykulowania roli odpornosci
w ramach réznych instrumentow wladzy krajowe;.

2) Przeanalizowania, w jaki sposéb wzmocnienie lub
ostabienie jednej IoP moze wplynac na inne.

3) Zastosowania wysilkéw w zakresie odpornosci do
gotowosci cywilno-wojskowej.

4) Rekomendowania obszaréw

wymagajacych
poprawy w zakresie odpornosci we wszystkich IoP.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Mozliwe nieporozumienia i rézne poglady na temat
szczegblowych obowiazkéw w zakresie odpornosci
w kazdej 1oP i sugerowane zalecenia.

2) Brak zrozumienia wzajemnych powiazan miedzy
IoP w ramach relacji cywilno-wojskowych.

3) Rozne postrzeganie tego, kto lub co stanowi zlo-
sliwy lub wrogi podmiot/dziatanie



Mozliwe pytania: wplyw na wiele IoP. IoP moga rowniez stuzy¢ jako

instrumenty do przeprowadzania atakow kogni-

1) Dlaczego niektére inwestycje gospodarcze sq tywnych. Operacje w domenie kognitywnej moga

postrzegane jako ryzyko/zagrozenie dla bezpie- by¢ krétko- lub dlugoterminowe i mie¢ nieogra-

czenstwa? niczony wymiar. Ingerencja Rosji w wybory ma
_ o . ) nie tylko wymiar cybernetyczny, tj. wykorzysty-
2) Czy nalezy oczekiwal, ze wszystkie loP beda mialy  RESEEEESREISSES cybernetycznych do naruszania

rowne/zréwnowazone mozliwosci pomocy w dzia- e P ]
sieci 1 systemoéw infrastruktury wyborczej, ale ma

taniach na rzecz odpornosci? Y ] ] :
rowniez wektor informacyjny, za pomoca ktérego

3) W jaki sposob IoP moga przyczynic si¢ do wzmoc- Rosl]a wProwadza. dezinformacie | prl;)pagandls, ab.y
nienia/ostabienia odpornosci w calym spektrum WPIYWAC 02 WyIIAty poziaweze Wyborcow. Rosy)-

relacji cywilno-wojskowych? skie st}rategle Wle?ra.mz? wplywu pod.czzjls Wle’lu

wyboréw na calym swiecie pokazaly, w jaki sposob
Metody nauczania/ocena: za pomocg cybernetycznych, informacyjnych, spo-
tecznych i innych instrumentéw wladzy narodowej

1) Nauczanie moze obejmowaé wyklady prowadzone Rosja probuje wplywac na poznawcze umiejetnosci

przez ekspertow merytorycznych (MSP), seminaria, podejmowania decyzji i zachowania docelowych

¢wiczenia stolowe, gry wojenne i symulacje w klasie. populacji. W tym kontekscie budowanie odpor-

nosci na ataki kognitywne ma kluczowe znaczenie
2)  Uczniowie moga by¢ oceniani poprzez udzial i dys- dla ogdélnych wysitkéw na rzecz odpornosci naro-
kusj¢ we wspélnych ¢wiczeniach, debatach i brie- dowej.

fingach. W tym kontekscie budowanie odpornosci na ataki

kognitywne ma kluczowe znaczenie dla ogélnych

Podstawowe lektury:
oW oy wysilkow na rzecz odpornosci kraju.

1) Hagelstam, A. (2016). Odpornos¢ wewnatrz i na
zewnatrz: Fiiska perspektywa. In D. S. Hamilton Referencje:

(Ed.), Forward resilience: Ochrona spoleczenistwa

Allenby, B. (2017). White Paper on Weaponized

Narrative: ,,Najwyzsza sztuka wojenng jest poko-

w polaczonym $wiecie. Centrum Stosunkéw Tran- 1)
satlantyckich. https://archive.transatlanticrelations.

org/wp-content/uploads/2016/12/resilience-
-forward-book-hagelstam-final.pdf

nanie wroga bez walki”. Narodowe Akademie
Nauki, Inzynierii i Medycyny. https://www.resear-
choate.net/publication/319275907 Weaponized
Narrative The New Battlespace

2) Hybrid CoE. (2019). Przeciwdzialanie dezinfor-

macji: Media informacyjne i odpornosé¢ prawna.
Praktyka, T. I., Reczkowski, R. S., & Lis, A. (2022).
Wojna poznawcza: Jaka jest nasza rzeczywista
wiedza i jak budowa¢ odporno$¢ pafstwar https://
btip.ka.edu.pl/pdf/2022-3 /btip2022-3-reczkowski.

pdf

Warsztaty zorganizowane przez Hybrid CoE  2)
i Media Pool, Finnish Emergency Supply Orga-
nization.  https://wwwhybridcoe.fi/wp-content
uploads/2020/07/News-Media-and-Legal-Resi-
lience 2019 HCPaper-ISSN.pdf

3) Hynes, W, Trump, B, Love, P, Linkov, I., & Florin, 3) Backes, O., & Swab, A. (2019). Wojna kognitywna.

M.-V. (2020). Odbicie do przodu: Odporne podej-
$cie do radzenia sobie z COVID-19 i przysztymi
wstrzasami systemowymi. Systemy 1 decyzje srodo-
wiskowe, 40(2), 174-184. https://doi.org/10.1007
$10669-020-09776-x

Wojna kognitywna i zaklécanie wyboréw
Wojna kognitywna moze wplywa¢ na dowolny
aspekt funkcjonowania spoleczenstw i moze mie¢

The Russian Threat to Election Integrity in the
Baltic States, Cambridge: Belfer Center for Science
and International Affairs. https://wwwbelfer-

center.org/publication/cognitive-warfare-russian-

-threat-election-integrityv-baltic-statesCognitive

Warfare: The Russian Threat to Election Integrity
in the Baltic States | The Belfer Center for Science
and International Affairs.
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Lekcja 2.1.4: Wspoétzalezno$¢ odpornosci cywilno-

-wojskowej
Opis:

Cywilne instrumenty wladzy narodowej to zdolnosci
i zasoby, ktore kraj wykorzystuje do osiagnigcia swoich
intereséw narodowych bez uciekania si¢ do sily mili-
tarnej. Wojskowe instrumenty wladzy narodowe;j
sq zwigzane z wykorzystaniem sil zbrojnych i stuzb
wywiadowczych. Moze by¢ trudno dokonaé wyraz-
nego rozréznienia miedzy niektérymi instrumentami
wladzy narodowej, takimi jak dyplomacja wojskowa lub
rozlegle zaangazowanie wojskowe w cyberprzestrzeni,

przestrzeni kosmicznej i domenach informacyjnych.

Kompleksowy i catosciowy charakter bezpieczefistwa
narodowego wymaga zaangazowania i koordynacji
migdzy cywilnymi i wojskowymi komponentami rzado-
wymi. Instytucje wojskowe w duzym stopniu polegajg
na infrastrukturze cywilnej, w tym sieciach lacznosci,
logistyce, sieciach energetycznych i systemach transpor-
towych. Jednoczesnie wladze cywilne zaleza od okre-
§lonych zdolnos$ci wojskowych do wspierania ludnosci
podczas cywilnych sytuacji kryzysowych, utrzymania
porzadku publicznego i operacji antyterrorystycznych.
Podejscie systemowe do tych zlozonych wspdlzalez-
nosci w wielu domenach ma kluczowe znaczenie. Zro-
zumienie tych wspolzaleznosci informuje o planowaniu
strategicznym, alokacji zasobéw i formulowaniu sku-
tecznych polityk krajowych. Biorac pod uwagge te wspot-
zalezno$ci, zaréwno agencje cywilne, jak i wojskowe sa
zywotnie zainteresowane odpornoscia instytucji i pod-
stawowych dostawcow ustug, Inicjatywy majace na celu
zminimalizowanie podatnosci na zagrozenia we wszyst-
kich sektorach oraz zwigkszenie ochrony i ciaglosci
podstawowych uslug sa wspolnym interesem cywilno-
-wojskowym.

W trakcie tej lekeji uczestnicy zdobeda kompleksowe
zrozumienie wspotzaleznosci cywilno-wojskowych jako
podstawy do opracowywania i wdrazania dzialan na

rzecz odpornosci w ramach powigzania relacji cywilno-
-wojskowych.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Zrozumienia znaczenia powigzan cywilno-wojsko-
wych i roli odpornosci.

2) Analizy wspoélzaleznosci cywilno-wojskowych.

3) Opisania skutecznego zaangazowania cywilno-woj-
skowego i koordynacji na rzecz odpornosci.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Roéwnowaga migdzy relacjami cywilnymi i wojsko-
wymi bedzie si¢ r6zni¢ w zaleznosci od lokalnego
kontekstu.

2) Wysitki na rzecz odpornosci, w ktorych relacje
cywilno-wojskowe sa znaczace, moga nie by¢ réw-
nomiernie rozlozone na wszystkie instrumenty
wladzy krajowe;.

3) Wyzwanie zwiazane z wymiana informacji 1 trans-
ferem wiedzy miedzy domenami cywilno-wojsko-
wymi.

Potencjalne pytania:

1) Dlaczego wspdlpraca migdzy partnerami cywilno-

-wojskowymi powinna mie¢ znaczenie w dziala-
niach na rzecz odpornosci?

2) Jakie sa gléwne ograniczenia i wyzwania dla sku-
tecznego zaangazowania i wspotpracy cywilno-woj-
skowej?

3) Jak mozna skutecznie ztagodzi¢ te wyzwania? Czy
wyciagnieto wnioski?

Metody nauczania/ocena:

1) Nauczanie moze obejmowaé wyklady prowadzone
przez ekspertéw merytorycznych (SME), seminaria,
wizyty na miejscu, ¢wiczenia 1 symulacje w klasie.

2)  Uczniowie moga by¢ oceniani poprzez udzial i dys-
kusje we wspolnych ¢wiczeniach czytelniczych, dys-

kusjach i briefingach.

Podstawowe lektury:

1) Komisja Europejska. (2022). Plan dzialania na
rzecz mobilnosci wojskowej 2. 0 https: zzdefence—

-mobility-20_en

2) Hybrid CoE. (2023). Zagrozenia hybrydowe: Kom-
pleksowy ekosystem 0dpornosc1 (CORE) https://

—comprehcnswe—rcsﬂlcncc—ccosystemz



3) Pantev, P. (2005). Stosunki cywilno-wojskowe
i demokratyczna kontrola sektora bezpieczefistwa.
https://www.dcaf.ch/sites/default/files/publica-
tions/documents/CMRHandbook.pdf

4) Roepke, W.,, & Thankey, H. (2019). Odpornos¢:
Pierwsza linia obrony. NATO Review. https://
www.nato.int/docu/review/articles /2019/02/27/
resilience-the-first-line-of-defence/index.html

CIMIC w obronie totalnej: Szwedzkie podejscie

Total Defence to kompleksowe podejscie do obrony
narodowej, ktore obejmuje wszystkie aspekty spo-
teczne, w tym wojskowe, cywilne, gospodarcze,
spoleczne 1 psychologiczne. Opiera si¢ na zasa-
dzie, ze kazdy obywatel i kazda organizacja maja do
odegrania rol¢ w obronie narodu. Obrona totalna
umozliwia krajowi wykorzystanie wszystkich swoich
zasobow 1 zdolnosci do odstraszania agres;ji i reago-
wania na sytuacje awaryjne.

Referencje:

1) Biura rzadowe Szwecji. (2020). Gléwne elementy
rzadowego projektu ustawy o calkowitej obronie
2021-2025.  https:
balassets/ambassader/nederlanderna-haa

www.swedenabroad.se/glo-
docu-

ments/oovernment-bill-totalforsvaret-20212025.

pdf

2)  Sydow, B. von. (2018). Odpornosé: Planowanie cal-
kowitej obrony Szwecji. NATO Review. Retrieved
from NATO SOF Comprehensive Defence Han-
dbook, 2020

Modut 2.2: Podejscie catego rzadu do odpornoséci
Opis

Wszechstronne podejscie calego rzadu do odpornosci
to sposob na przygotowanie si¢ na zagrozenia i budo-
wanie odpornosci na wszystkich poziomach 1 funkcjach
rzadu. Na poziomie krajowym obejmuje ono koordy-
nacje i wspoélprace wszystkich podmiotéw rzadowych
w celu opracowania i wdrozenia polityk 1 programow,
ktore zmniejszaja podatno$¢ na zagrozenia i zwigkszaja
odpornosé. Podejscie do odpornosci obejmujace caty
rzad jest wazne, poniewaz wiele zagrozen i wyzwan
jest zlozonych i wzajemnie powiazanych, a zaden poje-
dynczy podmiot rzadowy nie moze skutecznie zajaé si¢
nimi samodzielnie. Krajowe strategie kladgq podwaliny
pod sposéb, w jaki rzady beda zajmowac si¢ wszyst-
kimi etapami planowania i wdrazania odpornosci. W
obliczu licznych i czesto jednoczesnych wyzwan, ktore
zagrazaja bezpieczenstwu i stabilno$ci narodéw, rzady
musza opracowac skuteczne mechanizmy komunikacji
i wymiany informacji, wspélne planowanie i wspol-
prace, aby zapewnié, ze odpornosé jest zintegrowana
ze wszystkimi politykami i programami rzadowymi
w sposob kompleksowy, skoordynowany i niezalezny
od sektora.

Na przyktad zmiany klimatu zagrazaja wielu funkcjom
rzadowym, w tym zarzadzaniu klgskami zywiotowymi,
bezpieczenistwu wody i zdrowiu publicznemu. Gene-
ratywna sztuczna inteligencja moze rowniez zwickszy¢
podatnos¢ na zagrozenia w przestrzeni informacyjnej,
czyniac populacje bardziej podatnymi na zlodliwe
wplywy, a tym samym podwazajac ich zaufanie do rzadu
i podwazajac zasady demokracji. Wszystkie poziomy
i funkcje rzadowe musza mie¢ wspélne zrozumienie
tych zagrozen i wyzwan oraz skutecznie wspoltpracowaé
w wysitkach na rzecz odpornosci.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Omoéwienia calosciowego podejscia rzadu do
odpornosci.

2) Zrozumienia wysitkbw na rzecz odpornosci

w ramach powiazania cywilno-wojskowego.

3) Zbadania wspoélnych rél i obowiazkéw w ramach
calosciowego rzadowego podejscia do odpornosci.
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Lekcja 2.2.1:
i odpornos¢

Wspétpraca cywilno-wojskowa

Opis:

Wspdtpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) to proces
koordynacji 1 wspdlpracy miedzy podmiotami cywil-
nymi i wojskowymi w celu osiagniecia wspolnych celow.
Wspolpraca cywilno-wojskowa obejmuje wsparcie woj-
skowe dla spoteczenstwa obywatelskiego oraz wsparcie
cywilne dla wojska. Odgrywa ona kluczowa rolg
w takich kontekstach, jak pomoc w przypadku klesk
zywiotowych, utrzymywanie porzadku publicznego
i zwickszanie odpornosci narodowej. CIMIC opiera si¢
na wspolnym zrozumieniu zagrozeni, wspolnych zaso-
bach, w tym sprzecie, personelu i finansowaniu, mak-
symalizujac w ten sposob wplyw wysitkéw. Polaczenie
cywilnych 1 wojskowych wysitkéw 1 wiedzy specjali-
stycznej daje szybsze i lepsze wyniki, gdy zasoby rza-
dowe sg ograniczone.

Ta lekcja zapewnia kompleksowsg analiz¢ wspoipracy
cywilno-wojskowej w zakresie zwigkszania odpornosci
narodowej. Uczestnicy zapoznaja si¢ z konkretnymi
przyktadami, w ktérych cywilne i wojskowe podmioty
rzadowe wspolpracuja w celu sprostania zlozonym
wyzwaniom 1 zwigkszenia odpornosci narodowej. Po
ukonczeniu tej lekcji uczestnicy zrozumieja CIMIC
ijego znaczenie dla wzmocnienia odpornosci.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Zrozumienia zakresu i form cywilnej wspoipracy
wojskowej (CIMIC).

2) Opisania znaczenia CIMIC dla bezpieczefistwa
narodowego i odpornosci.

3) Identyfikacji obszaréw wspdlpracy 1 wyzwan
CIMIC w kontekscie krajowej odpornosci.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Skuteczne wdrozenie podejscia CIMIC moze
wymaga¢ zmiany sposobu mys$lenia.

2) Moga istnie¢ limity i ograniczenia skutecznego
zaangazowania 1 wspolpracy cywilno-wojskowej.

Mozliwe pytania:
1) Jakie sa zalety podejscia CIMIC do odpornosci?

2) Jakie moga by¢ wyzwania 1 ograniczenia CIMIC?

3) Jak ulatwi¢ CIMIC i zmaksymalizowa efekty
CIMIC w celu zwigkszenia odpornosci kraju?

Metody nauczania/ocena:

1) Nauczanie moze obejmowac wyklady prowadzone
przez ekspertow merytorycznych (SME), seminaria
i dyskusje w klasie.

2)  Uczniowie moga by¢ oceniani poprzez udzial i dys-
kusje we wspélnych ¢wiczeniach, debatach i brie-
fingach.

Podstawowe lektury:

1) Cusumano, E., & Corbe, M. (Eds.). (2018). Cywil-
no-wojskowa odpowiedz na zagrozenia hybrydowe.
Palgrave Macmillan. https://link.springer.com
content/pdf/10.1007/978-3-319-60798-6.pdf

2) Wspdlna publikacja sojusznicza NATO dotyczaca
wspolpracy cywilno-wojskowej, AJP 3-19. https://
www.cimic-coe.org/publications/external-publica-
tions/doctrines-and-nato-documents/

3)  Ries, M. (2022). Globalne kluczowe koncepcje
wspolpracy cywilno-wojskowej w zakresie zarza-
dzania klgskami zywiolowymi podczas pandemii
COVID-19 - jakosciowy fenomenologiczny prze-
glad zakresowy. Frontiers in Public Health, 10.
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389
fpubh.2022.975667 /full

4)  Romanyszyn, L. (2023). Catkowita demokratyczna
odpornos¢ Ukrainy w cieniu rosyjskiej wojny.
Carnegie Europe. Retrieved from Ukraine’s Total
Democratic Resilience in the Shadow of Russia’s
War - Carnegie Europe - Carnegie Endowment for
International Peace

5) Stette, M., Porath, K., & Muchlich, S. (2023). Wspol-
praca cywilno-wojskowa na rzecz przeciwdziatania
zagrozeniom: Ochrona ludnosci cywilnej podczas
rozwoju zagrozenia. W Podreczniku zarzadzania
zagrozeniami: Bezpieczefstwo i obrona, odporno$é
1 optymalne strategie (s. 475-520). Springer Inter-

national Publishing, https://link.springer.com/cha
pter/10.1007/978-3-031-39542-0_23

CIMIC w Obronie Totalnej - Podejscie Szwedzkie
[Patrz Lekcja 2.1.4.]



Lekcja 2.2.2: Wspdlne role i obowiazki w dziata-

niach na rzecz odpornosci
Opis:

Wspélne role i obowiazki w zintegrowanych dzialaniach
na rzecz odporno$ci zapewniaja, ze wszystkie odpo-
wiednie instytucje rzadowe sq zaangazowane i odpowie-
dzialne za budowanie krajowej odpornosci. Obejmuje to
wymiang informacji, zasobow i wiedzy specjalistyczne;j
rzadowymi.
Wspolne obowiazki i zintegrowane wdrazanie krajowych
dziatan na rzecz odpornosci wynikaja z potrzeby skoor-
dynowanego reagowania na wiele zlozonych wyzwan,
takich jak kleski zywiotowe, cyberataki, pandemie i inne
zagrozenia dla bezpieczenstwa. Odpornos¢ nie jest
wylaczna odpowiedzialnoscig jednego podmiotu rzado-
wego, ale wymaga wielowymiarowego podejscia obej-

miedzy departamentami 1 agencjami

mujgcego szereg zainteresowanych stron, w tym cywilne
agencje rzadowe 1 organizacje wojskowe. Wspolne role
i obowiazki zapewniaja, ze wysitki na rzecz odpornosci
przyjmuja kompleksowe i holistyczne podejscie w celu
skuteczniejszego reagowania na zlozone kryzysy.

Biorac pod uwage ich rézne struktury organizacyjne,
zasoby 1 priorytety, skuteczna koordynacja wysitkow
w zakresie odpornosci w réznych organach federalnych,
stanowych, regionalnych i lokalnych, cywilnych i woj-
skowych moze stanowi¢ wyzwanie. Zapewnienie réwno-
wagl ma kluczowe znaczenie dla ulatwienia skutecznej
interoperacyjnosci na poziomie krajowym Na przyklad
zaangazowanie wojska w sprawy cywilne powinno by¢
zawsze ztownowazone z bezpieczefistwem i swobodami
obywatelskimi, przy jednoczesnym zapewnieniu cywil-
nego nadzoru nad wojskiem. Chociaz istniejg rézne
przepisy regulujace operacje wojskowe i cywilne, nalezy
je pogodzi¢. Te zintegrowane wysitki musza by¢ zgodne
z ramami prawnymi i regulacyjnymi.

W tej lekeji uczestnicy dowiedzg si¢, w jaki sposob
unikalne zasoby, wiedza i mozliwosci réznych insty-
tucji moga by¢ wykorzystywane do rozwiazywania
réznych aspektéw odpornosci oraz w jaki sposéb sku-
teczny podzial rél i obowiazkéw w zakresie odpornosci
moze zmniejszy¢ ryzyko niepowodzenia systemowego.
Uczniowie poznaja najlepsze praktyki w zakresie ula-
twiania interoperacyjnosci cywilno-wojskowej poprzez
ustanowienie standardowych procedur, protokolow
komunikacyjnych, interoperacyjnego sprzetu i czytel-
nego rozdziatu kompetencji wiadz.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnos¢é:

1) Zrozumienia znaczenia wspélnych 16l i obo-

wigzkéw podmiotéw rzadowych w zintegrowanych
dziataniach na rzecz odpornosci.

2) Zademonstrowania korzysci funkcjonalnych wyni-
kajacych z rozproszonych rol i obowiazkow.

3) Rozpoznawania i podejmowania wyzwan zwigza-
nych ze zintegrowanym wdrazaniem w kontekscie
odpornosci.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Rozne podejscia 1 uwarunkowania instytucjonalne
mogg utrudnia¢ skuteczne wdrazanie odpornosci.

2) Brak konsensusu w sprawie priorytetéw mi¢dzysek-
torowych 1 podziatu r6l moze skomplikowaé dzia-
tania na rzecz odpornosci.

3) Wyciagniete wnioski moga nie mie¢ zastosowania
do wszystkich kontekstéw krajowych i nalezy wziaé
pod uwage unikalne podejscia krajowe.

Potencjalne pytania:

1) Dlaczego koordynacja miataby by¢ wymagana,
skoro istnieja jasno okreslone role i mozliwosci
przywodcze?

2) Ustanowienie znormalizowanych procedur, pro-
tokotéw komunikacyjnych, sprzetu interoperacyj-
nego i jasnych linii wladzy wymaga duzego wysitku
i koordynacji, tj. kto bedzie za to odpowiedzialny,
biorac pod uwage ograniczony personel 1 mozli-
wosci agencji rzadowych?

3) Co sig stanie, jesli nie uda si¢ osiagna¢ konsensusu
w sprawie podziatu 16l i obowiazkéw? Kto podej-
muje ostateczng decyzje?

Metody nauczania/ocena:

1) Nauczanie moze obejmowac wyklady prowadzone
przez ekspertow merytorycznych (SME), seminaria
i dyskusje w klasie.

2)  Uczniowie moga by¢ oceniani poprzez udzial 1 dys-
kusje we wspolnych ¢wiczeniach, debatach i briefin-
gach.

Podstawowe lektury:

1) Aldrich, D. P. (2012). Budowanie odpornosci:
Kapital spoleczny w odbudowie po katastrofie.
University of Chicago Press.
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2) MSB. (2023). Budowanie odpornosci na przy-
sztos¢ - lekeje z Ukrainy. https://www.msb.se/en

news /2023 /september/new-report-building-resi-

lience-for-the-future--lessons-from-ukraine

3) OECD. (2019). Strategie odpornosci i podejscia do
ograniczania systematycznych zagrozen. https://
www.oecd.org/naec/averting-systemic-collapse/
SG-NAEC(2019)5 Resilience_strategies.pdf

4)  Reznikova, O. (2022). Odpornosc¢
w zmieniajacym si¢ $rodowisku bezpieczenstwa.
https:
books/national-resilience

narodowa

www.matrshallcenter.org/en/publications

5) Rzad Wielkiej Brytanii. (2022). Ramy odpornosci
rzadu Wielkiej Brytanii. https://assets.publishing,
service.goviuk/government/uploads/system/
uploads/attachment data/file/1131163/UKG
Resilience_Framework FINAIL_v2.pdf

Nowe i przelomowe technologie (EDT)

Technologie takie jak sztuczna inteligencja (Al), sys-
temy autonomiczne i technologie kwantowe zmie-
niaja §wiat. Te 1 inne powstajace i przefomowe tech-
nologie (EDT) stanowia zaréwno zagrozenia, jak
i szanse dla krajow i ich strategii odpornosci oraz
umozliwiaja rzadom tworzenie skuteczniejszych
zdolno$ci ofensywnych i obronnych. EDT moga
zmieni¢ charakter konfliktu, utrudni¢ podejmowanie
decyzji, zwigkszy¢ zagrozenia informacyjne w spo-
teczenstwach oraz podwazy¢ demokratyczne pro-
cesy i zasady. Chinska Republika Ludowa (ChRL)
staje si¢ potega w zakresie wielu nowych techno-
logii, a chinscy przywodcey uznaja dzisiejsza rewo-
lucje technologiczna za krytyczna, a nawet histo-
ryczna okazje do osiagniecia przewagi strategicznej.
ChRL dokfadnie przeanalizowala zaawansowane
wojskowe podejscie do dzialan wojennych, stosujac
wyciagnicte wnioski do wlasnej modernizacji woj-
skowej, starajac si¢ nadrobic¢ zaleglosci, jednocze-
$nie szukajac mozliwosci wykorzystania asymetrycz-
nych zdolnosci lub prébujac osiagna¢ przewage, aby
wyprzedzi¢ innych.

Odniesienie:

Kania, E. B. (2019). Minds at War: China’s Pursuit of
Military Advantage through Cognitive Science and
Biotechnology (Umysly na wojnie: dazenie Chin do
przewagi militarnej poprzez kognitywistyke 1 biotech-
nologi¢). PRISM, 8(3), 82-101. https:
stable/26864278

WwWw.jstot.org

Lekcja 2.2.3: Strategiczne planowanie odpornosci
kierowane przez caty rzad

Opis:

Strategiczne planowanie odpornosci to proces, dzigki
ktéremu instytucje rzadowe moga zidentyfikowaé
i przygotowac si¢ na potencjalne zaklocenia w swojej
dzialalnodci, niezaleznie od tego, czy zaklécenia te
wynikaja z klesk zywiolowych, cyberatakdw, konfliktdw
zbrojnych czy innych Zrédel. Ta lekcja wprowadza
uczestnikow w sposob, w jaki strategiczne planowanie
odpornosci moze zapewnic, ze agencje rzadowe beda
mogly nadal $wiadczyé podstawowe ustugi w obliczu
nieoczekiwanych wyzwan.

Po ukoficzeniu tej lekeji uczestnicy zrozumieja, ze insty-
tucje rzadowe musza zidentyfikowaé ryzyko i stabe
punkty, opracowaé strategie odpornosci w oparciu o
podejscie uwzgledniajace wszystkie zagrozenia, wlaczy¢
je do dziatan poprzez dostosowanie polityki, alokacje
zasobow, dostosowanie infrastruktury oraz ciagle moni-
torowanie i oceng skutecznosci. Winieta demonstruje
praktyczne podejscie do strategicznego planowania
odpornosci, ktérego elementy mozna dostosowac
i zastosowa¢ w kontekscie krajowym.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Zrozumienia rzadowego procesu strategicznego
planowania odpornosci, w tym poprzez identyfi-
kacje réznych etapow.

2)  Okreslenia roli poszczegblnych podmiotéw rzado-
wych we wdrazaniu odpornosci.

3) Dowiedzenia sig, jak planowanie odpornosci moze
zapewni¢ ciaglo§¢ podstawowych funkeji rzado-
wych.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekciji:

1. Dostep do dokumentéw dotyczacych planowania
odpornosci moze nie by¢ latwy.

2) Brak zaufania i przejrzysto$ci miedzy agencjami rza-
dowymi moze utrudnia¢ planowanie odpornosci.



Mozliwe pytania:

zapewni¢ podejscie dla lokalnych administracji,
regiondéw 1 sektora prywatnego do wspolpracy

1) Dlaczego wazne jest zastosowanie podejscia obej- celu planowania bezpieczenistwa i odpornosci
mujacego caly rzad do krajowego procesu plano- ustug infrastruktury krytycznej w obliczu wielu
wania odpornosci? zagrozen i zmian. Gléwnymi odbiorcami IRPF sa

o ) ) wladze stanowe, lokalne, plemienne i terytorialne

2) W jakd sposob instytucje rzadowe moga przygo- oraz powigzane organizacje regionalne; jednak
towac si¢ na wszelkie zagrozenia? IRPF moze by¢ elastycznie stosowany przez kazda

3) Ktore funkcje i ustugi rzadowe nalezy uznac za nie- organizacjg, ktra chee poprawic swoje planowanie

sbedne? odpornosci. Zapewnia zasoby do integracji infra-

' struktury krytycznej z planowaniem oraz ramy do
4) Jakic sa gléwne wyzwania, ktore moga utrudniaé pracy regionalnej i miedzy systemami i jurysdyk-
planowanie odpornosci? jjpinnnl;

Metody nauczania/ocena: ...
Y / Odniesienie:

Nauczanie moze obejmowac wyklady ekspertow mery- 1) Agencja ds. cyberbezpieczenistwa i bezpieczenistwa

infrastruktury (CISA). (2023). Ramy planowania
odpornosci infrastruktury (IRPF). https://www.

cisa.cov/resources-tools/resources/infrastructure-

-resilience-planning-framework-irpf

torycznych (SME), seminaria, dyskusje w klasie, ¢wi-
czenia na stole i gry wojenne.

Uczniowie moga by¢ oceniani poprzez udzial i dyskusje
we wspolnych ¢wiczeniach, debatach i briefingach.

Podstawowe lektury:

1) Angus, S., & Hansom, J. D. (2021). Zwickszenie
odpornosci stref przybrzeznych o wysokiej podat-
nosci na zagrozenia i niskim poziomie. Zarzadzanie
oceanami i obszarami przybrzeznymi, 200, 105414.

2) Bynner, C., McBride, M., & Weakley, S. (2022). Pan-
demia COVID-19: Zasadnicza rola sektora wolon-
tariatu w reagowaniu kryzysowym i planowaniu
odpornosci. Przeglad sektora wolontariatu, 13(1),
167-175.

3) Instytut
(2024). Prowadzenie badan i edukacji w celu zwigk-

odpornosci infrastruktury krytyczne;.

szenia odpornodci krajowej infrastruktury kry-

tycznej. https://ciri.illinois.edu/

4) Komisja Europejska. (2024). Dyrektywa w sprawie
odpornosci  podmiotéw  krytycznych. https://

home-affairs.ec.europa.eu

olicies/internal-secu-

ritv/counter-terrorism-and-radicalisation /protec-

tion/critical-infrastructure-resilience_en

Ramy planowania odpornosci infrastruktury (IRPF)

Kolegium Spraw Bezpieczenstwa Miedzynarodo-
wego (CISA) Uniwersytetu Obrony Narodowe;j
Stanéw Zjednoczonych opracowalo ramy pla-
nowania odpornosci infrastruktury (IRPF), aby
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Modut 2.3: Wielonarodowe podejscie do odpor-

nosci
Opis:

Coraz bardziej ewoluujace i ztozone srodowisko bez-
pieczenstwa, charakteryzujace si¢ licznymi globalnymi
wyzwaniami, takimi jak konflikty, zmiany klimatu,
masowe przemieszczanie si¢ ludzi, a zwlaszcza pan-
demia COVID-19, pokazaly stabosci dzisiejszego gle-
boko potaczonego $wiata. W tym kontekscie migdzy-
narodowe organizacje rzadowe i pozarzadowe moga
odgrywaé znaczaca role w zapewnianiu instrumentow
i ram wspierajacych dzialania krajowe oraz wielona-
rodowe podejScia do promowania wspélnych roz-
wiazan w celu sprostania wyzwaniom transnarodowym.
Wzmocnienie odpornosci na poziomie krajowym i mie-
dzynarodowym wymaga wspdlnego zrozumienia glo-
balnych wyzwan i wnioskéw wyciagnietych z réznych
wielonarodowych podejsc.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Wykazania si¢ §wiadomoscia globalnych i regional-
nych wyzwant w kontekscie lokalnych wysitkéw na
rzecz odpornosci.

2) Dowiedzenia si¢ wigcej o podejéciu organizaciji
miedzynarodowych do budowania odpornosci
w poréwnaniu z organizacjami wewngtrzrzado-

wymi.

3) Zbadania wplywu kontekstu strategicznego na pla-
nowanie i integracje odpornosci.

Lekcja 2.3.1: Organizacje miedzynarodowe
Opis:

Modut ten przedstawia rézne podejscia do odpornosci
stosowane przez cztery miedzynarodowe organizacje
miedzyrzadowe/ponadnarodowe: Organizacje Trak-
tatu Pétnocnoatlantyckiego (NATO), Uni¢ Europejska
(UE), Organizacj¢ Narodéw Zjednoczonych (ONZ)
oraz Organizacj¢ Wspolpracy Gospodarczej i Roz-
woju (OECD), a takze podejscia do wspolpracy stoso-
wane przez miedzynarodowe organizacje pozarzadowe

(NGO).

NATO podchodzi do odpornosci poprzez gotowosé
cywilng. NATO okredlito trzy podstawowe funkcje
gotowosci cywilnej: 1) cigglos$é rzadu, 2) ciaglo$é pod-
stawowych ustug dla ludnosci oraz 3) wsparcie cywilne
dla wojska. Te krytyczne specyfikacje zostaly przelo-
zone na siedem podstawowych wymogéw w zakresie
odpornosci narodowej, w odniesieniu do ktérych czton-
kowie Sojuszu moga mierzy¢ swoje poziomy gotowosci.
Dla NATO, odpornosé jest narodowym obowiazkiem
i zbiorowym zobowiazaniem oraz kluczowym czynni-
kiem umozliwiajacym Sojuszowi zbiorowe odstraszanie
i obrone.

The UE poczatkowo koncentrowalo si¢ na odpornosci
w kontekscie europejskiego wzrostu gospodarczego
i rynkéw. Reagujac na coraz bardziej polaczone, kon-
testowane 1 zlozone s$rodowisko globalne, podejscie
UE do odpornosci uleglo znacznemu rozszerzeniu,
obejmujac wiele dziedzin, takich jak spoteczna, gospo-
darcza, geopolityczna, ekologiczna i cyfrowa, a takze
szereg obszarow zainteresowania, w tym zdrowie,
reagowanie na kleski zywiotowe, cyberbezpieczenstwo,
obroneg, energie 1 ochrong infrastruktury krytyczne;.

The ONZ integruje odpornoéé w swoich trzech kluczo-
wych filarach: rozwoju, prawach czltowieka oraz pokoju
i bezpieczenstwie. Odpornosé zostata uznana za jed-
noczacy temat w globalnych politykach i ramach maja-
cych na celu przyspieszenie wdrazania Agendy na rzecz
ztownowazonego rozwoju 2030. Aby wesprze¢ ten
program, Wspdlne wytyczne ONZ dotyczace pomocy
w budowaniu odpornych spoleczenstw (2020) zapew-
niaja ramy analityczne dla wysitkéw na rzecz budowania
odpornosci na poziomie globalnym, regionalnym, kra-
jowym i lokalnym, odnoszac si¢ do wszystkich rodzajow
zagrozen 1 ryzyka. Dla ONZ wspieranie odpornosci
lezy u podstaw wszystkich inicjatyw rozwojowych.



The OECD stosuje zasade¢ odpornosci, aby prze-
ciwdziala¢ réznym pojawiajacym si¢ zagrozeniom
dla wzrostu gospodarczego i dobrobytu spolecz-
nego. Podejscie OECD do odpornosci gospodarczej
zapewnia zestaw danych obejmujacy ponad 70 wskaz-
nikéw podatnosci na zagrozenia w celu monitorowania
i oceny ryzyka krajowego w gospodarkach OECD.
OECD postrzega odpornoéé jako czynnik umozliwia-
jacy konkurencje rynkowa w sektorze prywatnym.

Organizacje miedzynarodowe zapewniaja pafstwom
szereg czesto uzupelniajacych sie narzedzi do wyko-
rzystywania pojawiajacych si¢ mozliwosci i minimalizo-
wania stabosci w budowaniu ich odpornosci. Podczas
gdy wojskowe wysitki NATO majace na celu obrone
Sojuszu opieraja si¢ na solidnej gotowosci cywilnej,
wysitki UE, ONZ i OECD w zakresie odpornosci
zwykle odzwierciedlajg odrebne mandaty kazdej z tych
organizacji, co skutkuje odpowiednio wielosektorowym,
rozwojowym i gospodarczym ukierunkowaniem. Orga-
nizacje miedzynarodowe klada wigkszy nacisk na zdol-
nos¢ narodow do przystosowania si¢ do pojawiajacych
si¢ wyzwan, przechodzac na bardziej kompleksowe
podejscia 1 kladac wigkszy nacisk na odpornosé spo-
leczna.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Zrozumienia  migdzynarodowych  kontekstow

i organizacji w odniesieniu do odpornosci.

2) Identyfikacji réznych podej$¢ do budowania odpor-
nosci wsréd organizacji miedzynarodowych.

3) Analizy 16l, obowiazkéw 1 stabosci réznych orga-
nizacji miedzynarodowych w obszarze odpornosci.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Roézne poglady na temat znaczenia podmiotéw
miedzynarodowych/ponadnarodowych i ich rél.

2) Brak swiadomosci na temat krajowych stabych
punktéw jako problemu, ktéry moze zostaé wyko-
rzystany przez zlodliwe podmioty na poziomie mig-
dzynarodowym.

3) Debata nad krajowymi i miedzynarodowymi intere-
sami, zasadami, normami itp.

4)  Dostepnosc i dzielenie si¢ informacjami na temat
dzialan na rzecz odpornosci.

Mozliwe pytania:

1) W jakim stopniu podej$cie organizacji migdzynaro-
dowych ma zastosowanie w kontekscie lokalnym?

2) W jakim stopniu padstwa powinny stosowac si¢ do
niewigzacych wytycznych organizacji miedzynaro-
dowych?

Metody nauczania/ocena:

1) Nauczanie moze obejmowac wyklady prowadzone
przez ekspertéw merytorycznych (MSP), seminaria
i dyskusje w klasie.

2)  Uczniowie moga by¢ oceniani poprzez udziat i dys-
kusje we wspélnych ¢wiczeniach, debatach i brie-
fingach.

Podstawowe lektury:

1) Organizacja  Traktatu = Pélnocnoatlantyckiego
(NATO). (b.d.). Odpornosé, gotowos¢ cywilna
i artykut 3. https://www.nato.int/cps/en/natohq/
topics 132722 htm

2) Unia Europejska (UE). (b.d.). Jak UE reaguje na

kryzysy 1 buduje odpornosé. https://www.consi-

lium.europa.eu/en/policies/eu-crisis-response-re-

silience/

3)  Organizacja Narodéw Zjednoczonych (ONZ).
(2021). Wspolne wytyczne ONZ dotyczace pomocy
w budowaniu odpornych spoleczedstw. https://

unsdg.un.org/sites/default/files /2021-09/UN-Re-
silience-Guidance-Final-Sept.pdf

4)  Otganizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD). (2014). Zalecenie Rady w sprawie zarza-

dzania ryzykiem krytycznym. https://www.oecd.

org/gov/risk/recommendation-on-governance-
-of-critical-risks.htm

Sztabowa grupa zadaniowa NATO-UE ds. odpor-
nosci infrastruktury krytycznej

W §wietle rosnacej asertywnosci strategicznych
konkurentow i coraz wickszej ztozonosci zagrozen
dla

infrastruktury o krytycznym znaczeniu zaréwno

bezpieczefistwa, zapewnienie odpornosci
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dla padstw czlonkowskich NATO, jak i UE, sta-
nowi wazny element strategicznego partnerstwa
1 wspolpracy miedzy obiema organizacjami. Grupa
zadaniowa miata na celu wzmocnienie wspol-
pracy w zakresie ochrony infrastruktury krytycznej
miedzy obiema organizacjami poprzez oceng obec-
nego kontekstu bezpieczenstwa charakteryzujacego
si¢ podwyzszonym poziomem ryzyka w czterech
kluczowych sektorach (energia, transport, infra-
struktura cyfrowa i przestrzen kosmiczna), a takze
poprzez podkreslenie kwestii miedzysektorowych.
Wspotpraca miedzy NATO 1 UE przyczynia si¢ do
zwickszenia odpornosci infrastruktury krytycznej,
technologii i1 laficuchéw dostaw w obliczu stale
ewoluujacych zagrozen i ryzyka.

Referencje:

)

2)

3)

Koncowe sprawozdanie oceniajace UE-NATO.
(2024). https://europa.eu/EU-NATO_Final

Assessment_Report_Digital.pdf

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD). (2020). Dobre zarzadzanie odpornoscig
infrastruktury krytycznej. https://www.oecd.org/
gov/good-governance-for-critical-infrastructure-

-resilience-02f0e5a0-en.htm

Organizacja Narodéw Zjednoczonych. (2020).
Odpornos¢ infrastruktury krytycznej: Zapewnienie
cigglosci ustug. Biuro Narodow Zjednoczonych ds.
ograniczania ryzyka klgsk zywiolowych. https://
www.undrr.org/publication/making-critical-infra-
structure-resilient-ensuring-continuity-service

Lekcja 2.3.2: Ramy i podej$cia regionalne
Opis:

Regionalne ramy i podejscia do odpornosci to stra-
tegie opracowane i wdrozone na poziomie regionalnym
w celu zwickszenia odpornosci w obliczu réznych
wyzwanl. Te ramy 1 podejscia sa czgsto opracowywane
przez samorzady regionalne oraz organizacje migdzy-
rzadowe lub pozarzadowe. Regionalne ramy 1 podejscia
do odpornosci wymagaja wspolpracy miedzy réoznymi
regionalnymi interesariuszami, w tym agencjami rza-
dowymi, organizacjami sektora prywatnego i grupami
spolecznymi. Obejmuja one przeprowadzenie oceny
ryzyka w celu zidentyfikowania potencjalnych zagrozen
i stabych punktéw oraz opracowanie planéw 1 srodkdw
gotowosci w celu zlagodzenia wplywu potencjalnych
zaklécenn.  Budowanie potencjatu, monitorowanie
i ocena maja zasadnicze znaczenie dla regionalnych
wysitkéw na rzecz odpornosci i pokazuja, w jaki sposob,
wspolpracujac i przyjmujac kompleksowe podejscie,
podmioty regionalne moga lepiej przygotowac si¢ na
zaklécenia 1 reagowaé na nie, ostatecznie zwigkszajac
odpornos¢ regionu.

Cele nauczania:

Uczniowie bedg posiadali zdolno$é:

1) Zrozumienia roli regionalnych ram 1 podejsé
w wysitkach na rzecz budowania odpornosci.

2) Identyfikacji najlepszych praktyk wsréd regional-
nych podej$¢ do odpornosci.

3) Opracowania nowych pomystéw na regionalne

podejscia do dziatan na rzecz odpornosci.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania

lekcji:

1) Brak przejrzystosci, zaufania, konsensusu i odpo-
wiedzialno$ci moze mie¢ wplyw na odpornosc
regionu.

2) Debata nad regionalnymi i krajowymi interesami,
zasadami, normami i priorytetami.

3) Rozne systemy zarzadzania (typy) moga miec rézne

podejscia/perspektywy dotyczace tego, co stanowi
ramy regionalne.



Potencjalne pytania:

1) Jak opisal(a)bys podejscie regionalne w swoim
obszarze pracy? Czy takie istniejar?

2) Jak odniéstbys si¢ do potencjalnych réznic migdzy
interesami regionalnymi a krajowymi i ramami
budowania odpornosci?

3) W jaki sposob wlaczylby$ przyklady z innych
podejs¢ regionalnych w swoim kontekscie?

Metody nauczania/ocena:

1) Zajecia moga obejmowaé wyklady prowadzone
przez ekspertow merytorycznych (SME), semi-
naria, dyskusje w klasie i ¢wiczenia na stolach.

2)  Uczniowie mogg by¢ oceniani poprzez udziat 1 dys-
kusje we wspélnych ¢wiczeniach, debatach i brie-
fingach.

Podstawowe lektury:

1) Agencja Ochrony Srodowiska. (2019). Zestaw
narzedzi odpornosci regionalnej: 5 krokéw do
budowania odpornosci na kleski zZywiolowe na

duza skale. https://wwwepa.gov/sites/default/

files/2019-07/documents/regional resilience

toolkit.pdf

2)  Hu, X, & Hassink, R. (2020). Adaptacja, zdolno$¢
adaptacji 1 regionalna odpornos¢ gospodarcza:
Ramy koncepcyjne. W podreczniku na temat regio-
nalnej odpornoéci gospodarczej (s. 54-68).

3) Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji. (2019).

df/climate_chanee_and_migration_in_wvul-

files
nerable countries.pdf

4)  Republika Austrii/Federalne Ministerstwo Obrony.
(2024). Wojna w Ukrainie i odporno$¢ w Europie
Potudniowo-Wschodniej: Od demokratycznej kon-
solidacji do bezpieczenstwa. ISBN 978-3-903359-
84-0

5) Viitinen, V. (2021). Zabezpieczanie geografii anty-
cypacyjnych: Arktyczna strategia Finlandii 1 geopo-
lityka miedzynarodowej konkurencyjnosci. Geopo-
litics, 26(2), 615-638.

Arktyka

Znaczenie handlowe i militarne Arktyki znacznie
wzroslo, czyniac z niej sfere strategicznej rywali-
zacji. W zwiazku z tym wiele krajéw polozonych
w r6znych odleglosciach od kola podbiegunowego
przyjeto dokumenty strategiczne okreslajace ich
cele i priorytety w odniesieniu do regionu pélnoc-
nego (np. USA, Chiny, Rosja, Kanada, Norwegia,
Finlandia, Niemcy, Dania i inne). Ponadto UE zak-
tualizowala swoja polityke arktyczng (2021) majaca
na celu zachowanie Arktyki jako regionu pokojowej
wspolpracy. Swiadczy to o regionalnym podejsciu
do wysitkéw na rzecz budowania odpornosci.

Referencje:

Hersman, R., Brewer, E., & Simon, M. (2021). Stabil-
nos¢ strategiczna i konkurencja w Arktyce. Centrum
Studiéw Strategicznych i Miedzynarodowych. https://
i -dive/debrief-strategic-stability-and-com-

petition-arctic

Zmiana klimatu

Jak pokazuja ponizsze przyklady, grupy indywidu-
alne i spoleczne sa lepiej przygotowane do anga-
zowania si¢ w zapobieganie kleskom zywiotowym,
tagodzenie ich skutkéw, gotowosé, reagowanie
i odbudowe, gdy rozumieja zagrozenia, na jakie
sq narazone, sa zaangazowane w podejmowanie
decyzji 1 maja dostepne §rodki do realizacji dziatan
adaptacyjnych, przygotowawczych 1 budujacych
odpornosc.

Referencje:

1) Gavin, M. (2022). Zmiana klimatu i niestabilno$¢
regionalna w Rogu Afryki. Rada Stosunkéw Zagra-
(CFR).  https:

-change-and-regional-instability-horn-africa

nicznych www.cfr.org/climate-

2) Melina, G., & Santoro, M. (2021). Zwickszenie
odpornosci na zmiany klimatu na Malediwach.
Miedzynarodowy Walutowy (MEFW).
https://www.imf.org/en/Publications /WP

Issues/2021/04/23/Enhancing-Resilience-to-Cli-
mate-Change-in-the-Maldives-50293

Fundusz
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Cel:

Celem tego tematu jest zapewnienie szerokiego prze-
gladu odpornosci spolecznej jako integralnego ele-
mentu odpornosci narodowej, a tym samym obrony
narodowej i bezpieczenistwa, poprzez skupienie si¢ na
podejsciu calego spoteczenistwa do budowania odpor-
nosci.

Cel:

Celem jest podkreslenie znaczenia odpornosci spo-
tecznej poprzez wykazanie powigzan i wspotzaleznosci
miedzy spoteczenstwem obywatelskim a krajowym sek-
torem obrony i bezpieczenstwa. Do celéw niniejszego
referencyjnego programu nauczania podejscie obej-
mujace cale spoleczenistwo obejmuje wladze rzadowe,
zarowno cywilne, jak i wojskowe, sektor prywatny i spo-
teczenistwo obywatelskie, przy czym spoleczefstwo
obywatelskie odnosi si¢ do podmiotéw spotecznych
innych niz rzad i wojsko. W ramach tego tematu uczest-
nicy beda bada¢ wklad spoleczenistwa obywatelskiego
w odstraszanie, powstrzymywanie i obrong. Temat ten
zapewni uczestnikom narzedzia do zrozumienia i prze-
analizowania zlozonosci budowania, podtrzymywania
i zwigkszania odpornosci spoteczne;j.

Cele nauczania: Uczniowie bedg posiadali zdolnos¢:
Opisania i wyjasnienia odpornosci spotecznej.

1) Zrozumienia, dlaczego odporno$¢ spoleczna jest
integralnym elementem odpornosci, bezpieczen-
stwa 1 obrony narodowe;j.

2) Rozréznienia miedzy podejsciem obejmujacym
cale spoleczenstwo a podejsciem obejmujacym caly
rzad w odniesieniu do odpornosci narodowe;.

3) Wykazania, w jaki sposoéb ple¢, pochodzenie
etniczne, rasa i inne kwestie zwiazane z rOwnoscia
sq zawsze zwiazane z wysitkami na rzecz budo-
wania, podtrzymywania i zwickszania odpornosci
spolecznej.

4)  Okreslenia, w jaki sposob rézne wyzwania moga
wplywa¢ na odpornos¢ spoteczna i skutecznoscé
podejscia obejmujacego cale spoleczenstwo.



Modut 3.1: Koncepcja odpornosci spotecznej
Opis:

Modutl ten wprowadza pojecie odpornosci spolecznej
jako czesci sktadowej odpornosci narodowej. Pokazuje
znaczenie odpornosci spotecznej poprzez podkreslenie
roli odgrywanej przez jednostki, spolecznosci, orga-
nizacje pozarzadowe, sektor prywatny, media i spole-
czenstwo jako calo§é w odpornosci, obronie i bezpie-
czenistwie narodowym. Analizuje rowniez, dlaczego
odpornos¢ spoleczna jest niezbedna, aby naréd maégt
skutecznie reagowaé na wszelkiego rodzaju wyzwania
i zagrozenia, od zaklécen zwigzanych ze zmianami
klimatu po globalne kwestie zdrowotne, pandemie,
zagrozenia informacyjne i wojny. Modul ten podkresla,
dlaczego wspélne i skoordynowane podejscie jest
potrzebne nie tylko w rzadzie krajowym, jak opisano
w Temacie 2, ale w calym spoleczenistwie. Modul ten
omawia odgérne 1 oddolne wysitki na rzecz promo-
wania odpornosci spolecznej.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:
1) Zdefiniowania pojecia odpornosci spotecznej.

2) Wyjasnienia kluczowych elementéw odpornosci
spolecznej, w tym jej struktur, zasobow, procedur
i mechanizmoéw.

3) Zrozumienia roli podmiotéw spoleczenistwa oby-
watelskiego w budowaniu odpornosci.

4) Wykazania si¢
migdzy odpornoscia publiczng a prywatna.

$wiadomoscia wspolzaleznosci

Lekcja 3.1.1 Podstawy odpornosci spotecznej
Opis:

Odpornosé spoleczna odnosi si¢ do proaktywnego
charakteru spoleczenistwa, gotowosci i checi ludzi do
dzialania w sytuacjach krytycznych, wytrzymywania
wstrzasow 1 zaklécen, odzyskiwania sit, adaptaciji i kon-
tynuowania zycia. Sposéb, w jaki podmioty rzadowe
angazuja si¢ 1 koordynuja wysitki na rzecz odpor-
nosci z reszta populacji, wplywa na rozwdj odpornej
infrastruktury spolecznej, a takze wplywa na sposob
myslenia spoleczenistwa i jego gotowos§¢ do dzialania.
Dlatego tez odporno$é w tym kontekscie mozna opisaé
jako koncepcje dynamiczna, relacyjna, przestrzenng
i polityczna.

Odpornosé spoteczna ma kluczowe znaczenie w sek-
torze bezpieczefistwa, poniewaz w czasach kryzysu
i konfliktu narody moga potrzebowac wykorzystac
wszystkie elementy spoleczenstwa do przygotowania
cywilnego, zarzadzania kryzysowego i reagowania. Sek-
tory wojskowy i obronny zaleza od wsparcia i zdolnosci
spoleczenistwa obywatelskiego do wypelniania swoich
zadan. Podczas konfliktu jeden bojownik moze by¢
wspierany nawet przez dziesigciu cywilow. Odporny
sposéb myslenia widoczny podczas kryzysow jest roz-
wijany w czasie pokoju, co sprawia, ze odpornos¢ spo-
teczna jest ciaglym wysitkiem spotecznym, ktéry ewo-
luuje wraz z kontekstem.

Kluczowe czynniki przyczyniajace si¢ do

odpornosci spotecznej obejmuja:

1) Wspdlne postrzeganie zagrozen bezpieczenstwa
w spoleczenistwie;

2) Umiejetnosci calego spoleczenstwa w  zakresie
reagowania kryzysowego 1 gotowosci cywilnej;

3) Kultura, pamie¢ zbiorowa i do$wiadczenia kryzy-
sowe z przesztosci;

4) Dobrobyt spoteczno-ekonomiczny, sp6jnosé spo-
teczna i réwnos¢ (rasa, ple¢, orientacja seksualna
itp.), dostep do ustug, zaufanie do instytucji pan-
stwowych, jako$¢ rzadow;

5) Bezpieczne $rodowisko informacyjne i komunika-
cyjne, jasna i spojna komunikacja oraz pozytywna

narracja.;

6) Profesjonalne i niezalezne media, wysokiej jakosci
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7

8)

9)

Cele nauczania:

dziennikarstwo;

Wysoki poziom umiejetnosci korzystania z mediow
i informaciji;

Skuteczna komunikacja przed, w trakcie i po kry-
zysie.

Odpornosé nie sprowadza si¢ do oporu, cho¢ oba
te elementy sa ze soba powiazane. Odpornosé
spoleczna obejmuje zdolno$¢ do stawiania czola
wyzwaniom, podczas gdy opdr koncentruje si¢
na indywidualnych dziataniach podczas konfliktu,
szczegblnie w obszarach zwiazanych z sektorem
obrony i bezpieczefistwa. Wyzsza odpornosé spo-
teczna jest zazwyczaj zwigzana z silniejsza odpor-
noscig 1 odpornoscia narodowa.

Uczniowie beda posiadali

zdolnos¢:

1) Zdefiniowania, czym jest odpornos¢ spoleczna.

2) Zrozumienia, dlaczego odpornos¢ spoleczna jest
istotna dla sektora bezpieczefistwa i obrony.

3) Identyfikacji kluczowych czynnikéw, ktére przyczy-
niaja si¢ do odpornosci spolecznej.

4) Rozréznienia miedzy odpornoscia  spoleczng
a oporem.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania

lekcji:

D

Lekcja powinna odzwierciedlaé, w jaki sposéb
réznice miedzy krajami, w tym réznice spoleczne,
etniczne, polityczne, historyczne i kulturowe, maja
wplyw na to, w jaki sposéb odpornosé spoleczna
jest wspierana i utrzymywana.

Potencjalne pytania:

D

2)

3)

Dlaczego sity zbrojne musza bra¢ pod uwage czyn-
niki odpornosci spolecznej podczas rozwijania
swoich zdolno$ci obronnych, zdolnosci i planéw?

Ktére krajowe dokumenty strategiczne i programy
odnoszg si¢ do krajowych kwestii odpornosci spo-
tecznej?

Dlaczego koncepcja odpornosci spolecznej jest
uwazana za koncepcje ewoluujaca, tj. koncepcje
w trakcie tworzenia?

4)

W jaki sposéb kwestie odpornosci spolecznej sq
rozwigzywane w Twoim kraju?

Metody nauczania/ocena:

)

2)

Lekcje moga wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow,
dyskusje grupowe i symulacje.

Lekcje moga réwniez obejmowac mozliwosci zasto-
sowania przez ucznidw zdobytej wiedzy poprzez
praktyczne dziatania, takie jak ¢wiczenia na stole,
ory wojenne itp.

Podstawowe lektury:

)

2)

3)

9

5)

Caves, B, et al. (2021). Zwigkszenie wktadu obrony
w odpornos¢ spoleczng w Wielkiej Brytanii:
Whioski z podejs¢ miedzynarodowych. RAND
Corporation.  https://www.rand.or

arch_reports/RRA1113-1.html

Obrona do przodu. (2023). PRISM Vol. 10, No. 2.

Akademia Obrony Narodowej. https://ndupress.
ndu.edu/PRISM/PRISM-10-2/

ubs/rese-

Keck, M., & Sakdapolrak, P. (2013). Czym jest
odpornos¢ spoteczna? Wyciagnicte wnioski i dalsze
dzialania. Geografia. 67(1), 5-19.

NATO i odpornosé spoleczna: Wszystkie rece na
poktad w dobie wojny, (2022). https:
or

-deck-age-war

www.gmfus.

news/nato-and-societal-resilience-all-hands-

Teperik, D., Denisa-Liepniece, S., Bankauskaite,
D., & Kullamaa, K. (2022). Odpornos¢ na dezin-
formacj¢: Nowa baltycka droga do nasladowania?
icds.ce/en/resilience-against-disinforma-

tion-a-new-baltic-way-to-follow/

Odpornos¢ spoteczna i krajowa w ukrainskim kra-
jowym systemie odpornosci i planie dziatania

Odpornos¢ spoleczna jest silnie zakorzeniona
w Koncepcji zapewnienia krajowego systemu
odpornosci i Planie dzialania przyjetym przez
Ukraine odpowiednio w 2021 i 2023 roku. Oba
dokumenty koncentruja si¢ na wdrazaniu krajowego
systemu odpornosci na poziomie krajowym, regio-
nalnym i lokalnym w Ukrainie. Odnosza si¢ one
réwniez do zwigkszenia odpornosci indywidualne;j,
wspolnotowej, organizacyjnej i spotecznej. Doku-



menty te okreslaja cel, podstawowe zasady, kierunki,
mechanizmy 1 warunki wdrazania i funkcjonowania
krajowego systemu odpornosci.

Co wigcej, dokumenty te nakreslaja role spoteczen-
stwa w budowaniu odpornosci spolecznej i naro-

dowej oraz identyfikuja $rodki (warunki), ktore
zaroéwno wplywaja, jak i kultywuja odpornosé spo-

teczna. Zapewniaja one przestrzen do zbadania,

w jaki sposob Ukraina interpretuje role kultury,
edukacji i informacji w budowaniu odpornosci

(spolecznej), a takze innych elementow waznych dla

kultury gotowosci.

Referencje:

D

“O  wdrozeniu Narodowego Systemu Odpor-
nosci” Decyzja Rady Bezpieczedstwa Narodo-
wego 1 Obrony Ukrainy z dnia 20 sierpnia 2021
r. DEKRET PREZYDENTA UKRAINY NR

2)

479/2021 - Z oficjalnej strony internetowej Pre-
zydenta Ukrainy. VKA3 TIPE3MAEHTA
VKPAIHU Ne479/2021 — Ocdpimiiine imreprer-
-peActaBuutBo IIpesmaenta Vipaimm (presi-
dent.gov.ua).

Plan dzialania na rzecz wdrozenia koncepcji
Krajowego Systemu Odpornosci do 2025 r.
Ilpo 3arBepAxeHHA IIAAHY 3aXOAIB 3 peaaizarii

Komnrrenmii 3a0e31edeHHA HAIIIOHAABHO! CHCTEMI

crifixocti Ao 2025 poxy | Kabimer Misicrpis
Vipainn (kmu.gov.ua).
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Lekcja 3.1.2: Elementy odpornos$ci spotecznej
Opis:

Ta lekcja dotyczy elementéw odpornosci spolecznej:
struktury spolecznosci, zasobéw dostepnych dla tych
spofecznosci oraz procedur i mechanizméw, ktérych
uzywaja, aby przygotowac si¢ na wstrzasy i zaklocenia,
stawi¢ im opor, zareagowaé na nie i szybko je odzyskac.

Struktury odnosza si¢ do formalnych i nieformalnych
powiazan miedzy cztonkami spoleczenistwa. Powiazania
te sa nieodlacznie zwigzane z organizacjami spolecz-
nymi, podmiotami pafstwowymi i niepadstwowymi,
takimi jak wladze miejskie, regionalne i krajowe, szkoty
i grupy interesu. Relacje miedzy jednostkami, organiza-
cjamilokalnymi, regionalnymi i krajowymi, przedsi¢bior-
stwami, organizacjami obywatelskimi i wladzami pan-
stwowymi sg dynamiczne i ksztaltowane przez historig
i tradycje narodowe i regionalne. Na przyktad w niekto-
rych spoteczenistwach rzad moze odgrywac wigksza role
w obszarach takich jak zatrudnienie 1 §wiadczenie ustug,
takich jak edukacja i opieka zdrowotna. W innych spote-
czefistwach rzad odgrywa bardziej ograniczona rolg ze
wzgledu na zasoby lub tradycje.

Zasoby obejmuja zasoby finansowe, naturalne i kapitat
ludzki. Dostepnos¢ i dystrybucja zasobow w spote-
czenstwie bedzie miata wplyw na odporno$é spoleczna.
Nieréwnosci w zakresie zasobow w zaleznosci od klasy,
rasy, plciiinnych cech spotecznosci moga prowadzi¢ do
podziatéw spotecznych i napieé, ktére moga by¢ wyko-
rzystywane przez podmioty zewnetrzne. Co wigcej,
braki te moga stanowi¢ wyzwanie dla osiagniecia celow
wojskowych 1 bezpieczefistwa.

Procedury i mechanizmy sa formalne i nieformalne.
Sformalizowane procedury i mechanizmy obejmuja
przepisy prawa, agencje rzadowe 1 programy majace na
celu sprostanie wyzwaniom zwigzanym z odpornoscia
narodowa. Nieformalne procedury obejmuja zwyczaje
i tradycje, ktore ksztaltuja interakcje miedzy jednost-
kami i grupami. Procedury 1 mechanizmy sa nauczane
i znane cztonkom spoleczenstwa z wyprzedzeniem, tak
aby jednostki, organizacje, firmy i podmioty rzadowe
wiedzialy, jak przygotowac si¢ na wstrzasy i zaklocenia,
opierac si¢ im, reagowac na nie i szybko si¢ z nich pod-
nosic.

Wszystkie trzy elementy odpornosci spolecznej sa ze
sobg powigzane i wzajemnie si¢ uzupelniaja, w tym
tworzac spojnos¢ spoleczna co zostalo szerzej omo-

wione w lekcji 3.3.1. Gdy istnieja struktury, ale zasoby
sa ograniczone, spoleczenstwo nie moze skutecznie
reagowac na zagrozenie. Podobnie, nawet jesli istnieja
ustalone procedury dla danego wyzwania, ale s3 one
stabe 1 stabo wyposazone, spoleczefistwo nie bedzie
w stanie ich wdrozy¢. Aby spoteczenistwo bylo wysoce
odporne i spéjne, musza istnie¢ wszystkie trzy elementy.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolno$é:

1) Zidentyfikowania kazdego z trzech elementéw
odpornosci spotecznej i by¢ w stanie podaé przy-
ktady z wlasnego kraju i zagranicy.

2) Zrozumienia wzajemnych powiazan miedzy tymi
trzema réznymi elementami.

3) Zrozumienia, w jaki sposéb te trzy elementy moga
wplywaé¢ na zdolno$¢ kraju do reagowania na
wstrzasy 1 zaklocenia, a tym samym na zdolnoéc¢
krajowych sit zbrojnych do wykonywania swoich
obowigzkdw.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Kazde spoleczenstwo ma inny “profil odpornosci”.
Niektore spoteczenistwa mogg mie¢ obfite zasoby,
ale stabe struktury, podczas gdy inne spoteczeistwa
bedq wykazywac solidne struktury i procedury przy
mniejszych zasobach.

2) Pomimo tego zréznicowania pomiedzy spole-
czefistwami 1 w ich obrebie, decydenci, obywatele
i liderzy moga doprowadzi¢ te trzy elementy do
réwnowagi.

3) Podczas gdy dystrybucja tych zasobow jest w wigk-
szosci poza kontrola sektora bezpieczedstwa
i obrony, strategiczna §wiadomosc tego, jak te czyn-
niki wplywaja na odpornos¢ spoleczna, jest wazna
dla lideréw sektora bezpieczenistwa, aby uwzglednié
je w swoich zalozeniach i planowaniu.

Potencjalne pytania:

1) Jakie sa struktury, zasoby i procedury dotyczace
odpornosci spolecznej w twoim spoleczefstwie?

2) Ktore elementy najbardziej przyczyniajg si¢ do
odpornosci spotecznej 1 dlaczego?



3)

Co moze mie¢ wplyw na elementy odpornosci spo-
tecznej w Twoim kraju?

Metody nauczania/ocena:

)

2)

Nauczanie moze obejmowaé wyklady prowadzone
przez ekspertow merytorycznych (SME), semi-
naria, demonstracje, ¢wiczenia i symulacje w klasie.

Ocena moze nastapi¢ poprzez ocene udziatlu
uczniéw 1 dyskusji we wspolnych ¢wiczeniach czy-
telniczych, debatach i briefingach. Moze to obej-
mowacé napisanie eseju na temat elementéw odpor-
nosci spolecznej i/lub przygotowanie prezentacii
na temat elementéw odpornosci spotecznej w kraju
ucznia lub w innych krajach. Uczniowie moga by¢
réowniez oceniani poprzez Cwiczenie grupowe,
w ktérym zostang podzieleni na trzy grupy, z kto-
rych kazda bedzie miata dwa clementy, ale nie
bedzie miala trzeciego. Grupy zostang poproszone
o zidentyfikowanie mocnych i stabych stron wyni-
kajacej z tego odpornosci spolecznej i poréwnanie
ich miedzy grupami.

Podstawowe lektury

D

2)

3)

4)

5)

Bodas, M., Peleg, K., Stolero, N., & Adini, B. (2022).
Zrozumienie odpornosci spolecznej - badanie prze-
krojowe w o$miu krajach. Front. Zdrowie publiczne.

Dagdeviren, H., Capucha, L., Calado, A., Dono-
ghue, M., & Estévao, P. (2020). Strukturalne pod-
stawy odpornosci spotecznej. Polityka spoteczna
i spoteczenstwo, 19(4), 539-552.

Frigotto, M.L., Young, M., & Pinheiro, R. (2022).
Odpornoéé¢ w organizacjach i spoteczenistwach: The
State of the Art and Three Organizing Principles
for Moving Forward. W kierunku odpornych orga-
nizacji i spoleczenstw). Palgrave Macmillan, Cham.

Parker, ]. (2019). Gotowos§¢ na wypadek sytuacji
kryzysowych poprzez spéjnosc spotecznosci: Inte-
gralne podejscie do odpornosci. Routledge.

Young, M. (red.) (2022). W kierunku odpornych
organizacji 1 spoleczenstw. Palgrave Macmillan,
Cham. Anholt, R., et al. (2021). Zrozumienie odpor-
nosci spotecznej: The Case for Engaged Scholat-
ship. W M. Ungar (red.), Multisystemic Resilience:
Adaptacja 1 transformacja w kontekstach zmian.
Oxford Academic.

Ewolucja elementéw odpornosci spolecznej na
Ukrainie

Chociaz Ukraina nie ma historii dlugotrwalej
wspolpracy miedzy pafstwem a spoleczenstwem
w zakresie wzmacniania intereséw odpornosci
narodowej, ma histori¢ niezwyktej ewolucji odpor-
nosci spoteczenstwa obywatelskiego, ktéra rowniez
zaczyna wykazywal wyrazne oznaki wspolpracy
miedzy panstwem a spoleczenistwem. Poczawszy
od Pomaranczowej Rewolucji, przez Huromajdan,
az po opor w 2022 r. przeciwko inwazji Rosji na
pelna skale, ukrainskie spoleczefstwo zintensyfiko-
walo dziatania, okazujac swoj sprzeciw wobec nad-
uzy¢ pafstwa, rekompensujac jego niedociggnigcia
1 wspierajac krajowsa reakcje na wojne.

W szczegolnosci reakcja Ukrainy na rosyjska wojne
agresji pokazuje wyniki ewolucji r6znych elementéw
odpornosci spotecznej i ich wzajemnego oddzialy-
wania. W przesztosci Ukraina posiadata procedury
i mechanizmy rzadowe, ktére byly gléwnie skoor-
dynowane pionowo i raczej nieformalne. Jednak
w odpowiedzi na lata zewnetrznych i wewnetrz-
nych naciskow i zmian, ukraifskie spoleczefistwo
i rzad byly w stanie odpowiedzie¢ na inwazj¢ Rosji
na petna skale, zapobiegajac upadkowi ukraifiskiego
rzadu 1 struktur spolecznych, wbhrew temu, czego
spodziewalo si¢ wielu obserwatoréw, zaréwno
w Rosji, jak 1 na calym §wiecie.

Ewolucja ta jest nadal ksztaltowana przez forma-
lizacj¢ ujednoliconego krajowego podejscia do
odpornodci, ktére ma na celu rozwdj struktur, pro-
cedur 1 zasobow w zakresie odpornosci. W tym
celu Ukraina przyjela Koncepcje zapewnienia kra-
jowego systemu odpornosci (2021) i Plan dziatania
(2023). Wigcej informacji mozna znalez¢ w winiecie
w lekgji 3.1.1.

Referencje:

D

2)

Kudlenko, A. (2023). Korzenie ukraifskiej odpor-
nosci 1 sprawczo$¢ ukraiiskiego spoleczefistwa
przed i po inwazji Rosji na pelng skale. Wspol-
czesna polityka bezpieczenstwa, 44(4), 513-529.

https://doi.org/10.1080/13523260.2023.2258620

Semeryn K. (2022). “Rola ukrainskiej odpornosci
wojennej we wspolczesnym budowaniu  tozsa-

mosci”.https://www.academia.edu/114939726
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Lekcja 3.1.3: Rola spofeczenstwa obywatelskiego

w odpornosci
Opis:

Niniejsza lekcja dotyczy roli spoteczefistwa obywatel-
skiego w budowaniu odpornosci narodowej. W szcze-
gblnosci uwzglednia role os6b prywatnych 1 organizacii
pozarzadowych w uzupelnianiu i wspieraniu stuzb
ratunkowych, sit bezpieczefstwa i obrony oraz w stu-
zeniu jako rozmowcy z segmentami populacji. Rola
sektora prywatnego zostala oméwiona osobno w lekcji
3.1.4.

Spoleczenstwo obywatelskie jest uwazane za kluczowy
element i zas6b zarzadzania kryzysowego i reagowania
kryzysowego. Jednak moze by¢ ono réwniez postrze-
gane jako najbardziej wrazliwy element narodu i jako
najbardziej bezposrednio dotknigte kryzysem lub
konfliktem, jesli nie jest odpowiednio rozwinigte i nie
dysponuje odpowiednimi zasobami. Gotowos¢ spo-
teczenistwa obywatelskiego ma zasadnicze znaczenie
dla rozwoju skutecznej odpornosci spolecznej i naro-
dowej. W réznym stopniu rzady wielu krajéw zachecaja
i umozliwiaja jednostkom samodzielne przygotowanie
si¢ lub samowystarczalnosé. Moze to obejmowaé zaan-
gazowanie jednostki w krajowe mechanizmy zarza-
dzania kryzysowego 1 gotowosci poprzez mozliwosci
wolontariatu w organizacjach obronnych i bezpieczen-
stwa, ustanowienie osobistej gotowosci (zapasy awa-
ryjne, schronienie, szkolenie w zakresie obrony cywilne;j
i oporu itp.), nauke pierwszej pomocy, zrozumienie
zagrozen informacyjnych i sposobéw przeciwdzialania
im, utrzymanie osobistego bezpieczefistwa cyberne-
tycznego lub zapewnienie ogélnego wsparcia dla spo-
lecznosci lokalnej/sasiedzkiej.

Zgodnie z najlepszymi praktykami miedzynarodo-
wymi, rzady wykorzystuja organizacje pozarzadowe
jako rozméweow, aby dotrze¢ do wigkszych segmentow
populacji i wdrozy¢ rzadowy krajowy program odpor-
nosci w spoleczenstwic obywatelskim. Organizacje
pozarzadowe rowniez informuja rzad o potrzebach
konkretnych grup spolecznych i probuja wplywac na
podejmowane przez niego decyzje i planowanie. Rola
organizaciji pozarzadowych moze mie¢ zasadnicze zna-
czenie dla krajowych wysitkow na rzecz odpornosci,
poniewaz moga one zapewniac struktury organizacyjne
wspierajace wladze cywilne i sity zbrojne specjalistycz-
nymi umieje¢tnosciami (logistyka, komunikacja radiowa
itp.), wnosi¢ przeszkolonych wolontariuszy do wiadz
lokalnych jako dodatkowe zasoby kadrowe, zapewnia¢

szkolenia w zakresie gotowosci na sytuacje kryzysowe
i edukacj¢ w zakresie samowystarczalnosci, oferowaé
ustugi duchowe dla spolecznodci religijnych, wiacza¢
perspektywe plci 1 mniejszosci do wysitkow na rzecz
odpornosci lub koordynowaé wolontariuszy w czasach
kryzysu 1 konfliktu.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Zrozumienia powodéw;, dla ktérych spoleczenistwo
obywatelskie wspiera i uzupelnia wladze rzadowe
w czasach kryzysu i konfliktu.

2)  Wykazania wartosci wkladu jednostki w odpornosé
spoleczng i narodowa.

3) Rozwazenia roli organizacji pozarzadowych i ich
funkcji w budowaniu odpornosci narodowe;.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Rozwaz rézne krajowe podejscia do angazowania
spoleczenstwa obywatelskiego w wysitki na rzecz
budowania odpornosci i dlaczego niektore kraje
angazuja swoja ludno$¢ w znacznie wickszym
stopniu niz inne.

2) Rozpoznanie zakresu wymaganego do wsparcia
ogolnokrajowego reagowania kryzysowego lub
dzialan obronnych, dlaczego zaangazowanie spo-
teczefistwa obywatelskiego moze by¢ konieczne
i korzystne oraz dlaczego moze to rowniez
wymagac od jednostek samowystarczalnosci przez
pewien czas.

3) Lekcja ta powinna obejmowaé dyskusje na temat
koniecznosci budowania relacji migdzy wojskiem
a spoleczenstwem obywatelskim w czasie pokoju.

Potencjalne pytania:

1) Jakie sa odpowiednie role spoleczenstwa obywatel-
skiego w kontinuum pokoju, kryzysu i konfliktu?

2) W jaki sposob rzady moga umozliwi¢ spoleczen-
stwom obywatelskim odgrywanie tych rél?

3) Jakie sa zalety i wady posiadania organizacji poza-
rzadowych pracujacych w imieniu rzadu w celu
zwigkszenia odpornosci spotecznej?



O]

Dlaczego czasami spoleczenstwo obywatelskie nie
jest postrzegane jako integralna cze$¢ reagowania
kryzysowego lub wysitkéw na rzecz obrony i bez-
pieczenstwa?

Metody nauczania/ocena:

D

2

Nauczanie moze obejmowaé wyklady ekspertéw
merytorycznych (SME) i studia przypadkéw.

Uczniowie moga zosta¢ ocenieni poprzez przygo-
towanie prezentacji na temat tego, w jaki sposob
spoleczenstwo obywatelskie przyczynito si¢ lub
przyczynia si¢ do odpornosci w okreslonym sek-
torze (patrz przyklad dotyczacy powodzi w odnie-
sieniach), a nastepnie dyskusje¢ grupowa na temat
zalet 1 wad tego podejscia.

Podstawowe lektury:

D

2)

3)

4

Boulegue, M., Lutsevych, O., & Marin, A. (2018).
“Spoteczenstwo obywatelskie w obliczu zagrozenia
ze strony Rosji: budowanie odpornosci w Ukrainie,

Biatorusi i Moldawii”. Chatham House, Research

Paper. https://www.chathamhouse.org/2018/11/

civil-society-under-russias-threat-building-resilien-

ce-ukraine-belarus-and-moldova-0-0

Forrest, S., Trell, E.-M., & Wolgjer, ]. (2018). “Wktad
spoleczenistwa obywatelskiego w odpornosé¢ na
powodzie na poziomie lokalnym: Przed, w trakcie
i po powodzi Boxing Day 2015 w dolinie Upper
Calder”. Transakcje Instytutu Brytyjskich Geo-
grafow, 44(2), 422-36. https://doi.org/10.1111
tran.12279

Izumi, T., & Shaw, R. (2011). “Role spoleczefistwa
obywatelskiego w odpornosci miast i samorzadow
na klimatiklgski zywiotowe”. In Shaw, R. & Sharma,
A. (Eds.), Klimat i odporno$¢ na kleski zywiolowe
w miastach (Spotecznosé, srodowisko i zarzadzanie
ryzykiem klesk zywiotowych), Vol. 6), Emerald
Group Publishing Limited, s. 261-280. https://doi.
org/10.1108/52040-7262(2011)0000006019

Lawry, L. (2009). “Guide to Nongovernmental
Organisations for the Military” (Przewodnik po
organizacjach pozarzadowych dla wojska) Poradnik
dla wojska na temat prywatnych, ochotniczych
i pozarzadowych organizacji dzialajacych w sytu-
acjach kryzyséow humanitarnych na calym $wiecie.

https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/ADA519436.pdf

5) O’Grady, N., & Shaw, D. (2023). “Odpornos¢,
odpowiedzialno§¢ 1 porzucenie panistwa: Zmie-

0)

niajaca si¢ rola rzadu w sytuacjach kryzysowych”.
Geografia polityczna, 100, 102796. https://doi.

0rg/10.1016/j.polge0.2022.102796

Teperik, D. (2018). “Droga do narodowej odpoz-

nosci - budowanie bezpieczenstwa

spoteczenstwa w  Ukrainie”.  https://icds.ec/

en/a-route-to-national-resilience-building-whole-

-of-society-security-in-ukraine/

Doswiadczenia krajéw nordyckich i baltyckich
w budowaniu odpornosci spoltecznej z udzialem
spoteczenstwa obywatelskiego

Kraje nordyckie i baltyckie majg diuga tradycje
budowania odpornosci spolecznej za pomoca
réznych $rodkéw i podejsé. Biorac pod uwage ich
zlozone relacje z Rosja, kraje takie jak Finlandia,
Estonia, Y.otwa i Litwa stosuja szereg strategii anga-
zowania swoich spoteczenstw obywatelskich, czesto
w sposob, ktéry nie jest powszechny w innych kra-
jach zachodnich. Strategie te koncentruja si¢ na pro-
mowaniu wspolpracy miedzy wladzami, sektorem
prywatnym 1 reszta spoleczenstwa w celu budo-
wania systeméw, w ktorych kazdy obywatel odgrywa
role w odpornodci, bezpieczenstwie i obronie naro-
dowej. Przegladajac odniesienia, uczniowie moga
porownac i zestawi¢ dwa rézne podejscia do anga-
zowania spoleczenistwa obywatelskiego i ich rél.

Referencje:

1) Spruds, A., Aaltola, M., Kuznetsov, B., & Vizgu-

2)

nova, E. (2018).

“Bezpieczenstwo

w regionie Morza Baltyckiego: Expertise Mapping
and Raising Policy Relevance”. Lotewski Instytut

Spraw Migdzynarodowych. https://pure.spbu.ru/
ortal /36894962 /Societal Secu-

ws/portalfiles

rity_in_the BSR_2018.pdf#page=26

Bankauskaite, D., Berzins, J., Lawrence, T., Slekys,
D., Swaney, B, & Hammes, T.X. (2020). “Bal-
tics Left of Bang: Kompleksowa obrona w pan-
stwach baltyckich”. Strategic Forum 307. https://

ndupress.ndu.edu/Media/News/News-Article-
-View/Article/2393841 /baltics-left-of-bang-com-

prehensive-defense-in-the-baltic-states/
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Lekcja 3.1.4: Wspotzaleznosci miedzy odpornoscia
publiczng a prywatna

Opis

Termin “sektor prywatny” obejmuje zréznicowany
zakres organizacji nastawionych na zysk w réznych
branzach i strukturach wlasnosci. Sektor prywatny
zapewnia wickszo$¢ podstawowych ustug 1 towaréw o
kluczowym znaczeniu dla dobrobytu ludnosci i funk-
cjonowania spoleczefistw. W zwiazku z tym posiada on
kluczowe zdolnosci wymagane do zwickszenia odpoz-
nosci spolecznej. W zwiazku z tym wspolpraca z sek-
torem prywatnym jest niezbedna.

Roznice w strukturach wlasnosciowych, takich jak pry-
watna 1 publiczna lub w wigkszosci lokalna i migdzyna-
rodowa, a takze zwigzane z nimi motywacje, oczekiwania
i wyzwania moga znaczaco wplynaé na sposob, w jaki
firmy reaguja na inicjatywy 1 projekty publiczno-pry-
watne. Firmy prywatne sq organizacjami nastawionymi
na zysk, ktérych konkretnym celem jest generowanie
zyskow dla swoich wiascicieli. Wszelkie zobowigzania
obejmujace alokacj¢ zasobéw (finansowych lub ludz-
kich) musza by¢ uzasadnione jako korzystne dla firmy.
Nalezy rowniez wzia¢ pod uwage ramy regulacyjne
i prawne, poniewaz sektor prywatny zazwyczaj nie moze
by¢ odpowiedzialny za bezpieczenstwo publiczne. W
zwiazku z tym moze pojawic si¢ szereg punktéw tarcia
w kontekscie wkladu lub braku wkladu firm prywat-
nych w dobro publiczne i odpornos¢ spoleczna.

Sektor prywatny w coraz wigkszym stopniu kieruje
si¢ réwniez, przynajmniej czesciowo, odpowiedzialno-
$cig etyczng 1 spoleczng. Prywatne firmy czgsto staraja
si¢ odgrywac konstruktywng role¢ w spolecznosciach,
w ktorych dzialaja 1 sa sklonne wnies¢ swoj wklad, gdy
jest to wykonalne. Firmy majg réwniez wlasny interes
w odpornosci swojego srodowiska operacyjnego, co
sklania je do uczestnictwa w inicjatywach, ktore zwick-
szajq odpornos$¢ w szerszym zakresie. Dlatego tez pozy-
tywna zacheta dla firm prywatnych do uczestnictwa
i wsplerania spolecznych i krajowych wysitkow na rzecz
odpornosci ma kluczowe znaczenie.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:
1) Zrozumienia korzysSci plynacych ze wspolpracy

publiczno-prywatnej na rzecz odpornosci spo-
teczne;.

2)  Wykazania si¢ Swiadomoscia ograniczef 1 wyzwan
zwiazanych z zaangazowaniem sektora prywatnego
w odpornos¢ spoteczna.

3) Wyjadnienia réznych form zaangazowania sek-
tora prywatnego w wysitki na rzecz odpornosci
spofecznej, w tym wklad finansowy, dzielenie si¢
wiedza 1 alokacje zasobow.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Istnieja rézne modele wspdlpracy publiczno-pry-
watnej w zakresie odpornosci spotecznej w rdz-
nych branzach i regionach.

2) Kwestie prawne, regulacyjne i etyczne réznia si¢
w zaleznosci od kontekstu krajowego, podobnie
jak oczekiwania zaangazowanych stron, zwlaszcza
w systemach bez formalnych ram.

Potencjalne pytania:

1) Jakie sa gléwne motywacje 1 wyzwania zwigzane
z zaangazowaniem sektora prywatnego w inicja-
tywy dotyczace odpornosci spolecznej?

2) Jakie sa korzysSci ze wspolpracy publiczno-pry-
watnej w zakresie zwigkszania odpornosci spo-
tecznej?

3) Czy istnieja potencjalne konflikty etyczne miedzy
maksymalizacja zyskéw a przyczynianiem si¢ do
dobrobytu spolecznego?

4)  Jakie sa rézne formy (wktad finansowy, dzielenie si¢
wiedzg 1 alokacja zasobow) zaangazowania sektora
prywatnego w wysilki na rzecz odpornosci spo-
tecznej?

Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja moze wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow,
dyskusje grupowe i symulacje.

2) Lekcja moze rowniez obejmowaé mozliwosci zasto-
sowania przez uczniéw zdobytej wiedzy poprzez
praktyczne dzialania, poprzez analiz¢ studiéw przy-
padkéw wkladu sektora prywatnego w odpornosé
spoleczng 1 ocene ich skutecznosci lub poprzez
skonstruowanie propozycji partnerstwa publiczno-
-prywatnego majacego na celu sprostanie pilnemu
wyzwaniu zwigzanemu z odpornoscia spoleczna.



Podstawowe lektury ment (Miedzynarodowy magazyn na temat odpor-

nosci na katastrofy w $rodowisku zbudowanym),

1) Chandra, A., Moen, S., & Sellers, S. (2016). “Jakq 4(3). https: 10.1108/IIDRBE-06-2013-

doi.or

role odgrywa sektor prywatny we wspieraniu odbu-
dowy po katastrofach i jakie wyzwania przed nim
stoja?” RAND Corporation, Perspektywy. DOI:
https://doi.org/10.7249 /PE187

0020

Finska wspolpraca publiczno-prywatna w zakresie
bezpieczenistwa dostaw.

2) Chen, J., Chen, T. H., Vertinsky, 1., Yumagulova, L., W dobie rosnacych zaklocen, finska Narodowa
& Park, C. (2013). “Partnerstwa publiczno-prywatne Agencja  Zaopatrzenia Kryzysowego (NESA)
na rzecz odpornych spotecznosci”. Journal of Con- 1 sklepy spozywcze polaczyly sily, aby stworzyc¢
tingencies & Crisis Management (Czasopismo o projekt “TOIMIVA”, pionierskie podejscie publicz-
sytuacjach awaryjnych i zarzadzaniu kryzysowym), no-prywatne do zabezpieczenia niezawodnej sieci
21: 130-143. doi:10.1111/1468-5973.12021. sklepow i stacji paliw w calym kraju.

Lo Wspélpraca ta, uznana przez Swiatowe Forum

3) Fjider, C: (2021). “Rf)z.\m]ame partnerstw na rzecz Ekonomiczne za swéj wplyw, ma na celu zapew-
bgdowama odpornosci”. W Es.larman, S & Esla- nienie 95% populacji dostepu do podstawowych
mian, E (red..),. H andbogk of Disaster Risk Reduc.— dostaw nawet w sytuacjach kryzysowych. Przypadek
tion for Resilience. Springer, Cham. https://doi. ten pokazuje, w jaki sposob sektory publiczay i pry-
org/ 10.1007/978-3-030-61278-8 12 watny moga polaczyc¢ sily, aby rozwigza¢ wspolny

4) Toumi, T, & Shaw, R. (2015). “Prreglad i wpro-  Problem 1 stworzy¢ odpornosc poprzez plynna

. . . wspolprace.
wadzenie roli sektora prywatnego w zarzadzaniu
klgskami zywiotowymi”. W Izumi, T. & Shaw, R.
(Eds.), “Zarzadzanie katastrofami i sektor prywatny ~ Odniesienie:
- wyzwania i potencjaly”. Springer, Tokio. )
1) Swiatowe Forum Ekonomiczne: wéréd §wiatowych
5) UNISDR. (2013). “Od wspdlnego ryzyka do pionieréw w budowaniu sieci sklepéw odpornych

wspolnej wartosci: The Business Case for Disa-
ster Risk Reduction - The 2013 Global Assessment
Report on Disaster Risk Reduction.” International
Journal of Disaster Resilience in the Built Environ-

na kryzysy . (b.d.). https://wwwhuoltovarmuuske-
skus.fi/en/a/world-economic-forum-the-nesa-a-

mong-global-pioneers-in-building-a-crisis-resistan-

t-shop

-

Resilience Reference Curriculum Writing Team Workshop, Wieden, luty 2024 .
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Modut 3.2: Podejscie obejmujace calte spoteczen-

stwo
Opis:

Modul ten zapoznaje uczestnikdéw z podejsciem

obejmujacym cale spoleczedstwo do budowania
i wzmacniania odpornosdci spolecznej, a tym samym
krajowej. Podejscie obejmujace cale spoteczedstwo
uzupelnia i opiera si¢ na podejSciu obejmujagcym
caly rzad, angazujac wszystkie podmioty w calym
spoleczenistwie, od agencji pafistwowych po firmy pry-
watne i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego. Inte-
gracja podmiotéw 1 agencji na poziomie indywidualnym,
wspolnotowym, organizacyjnym i spolecznym skutkuje
bardziej kompleksowymi i zniuansowanymi reakcjami
na wyzwania. Podejscie obejmujace cate spolteczenistwo
kiadzie nacisk na wspdlne role i obowiazki wszyst-
kich podmiotéw, szczegdlnie w obszarze gotowosci
cywilnej i obrony cywilnej. W obecnym $rodowisku
strategicznym podejscie obejmujace cate spoteczenistwo
wzmacnia tradycyjna obroneg i jest jednym z gtownych
zalozen Total Defence.

Cele nauczania:
Uczniowie bedg w stanie:

1) Zrozumienie podejscia calego spoleczenstwa do
budowania odpornosci.

2) Odroéznienie  podejscia  obejmujacego  cale
spoleczenistwo od podejScia obejmujacego caly

rzad.

3) Identyfikacja réznych poziomow, 6l i obowiazkdw,
a takze wdrazanie podejScia obejmujacego cale
spoleczenstwo w kontekscie bezpieczenstwa nar-
odowego i obrony.

Lekcja 3.2.1: Odporno$¢ na poziomie indywidu-
alnym, wspoélnotowym, organizacyjnym i spo-
tecznym

Opis:

Lekcja ta uzupelnia lekcje 3.1.2 na temat struktur,
zasobow, procedur i mechanizméw odpornosci spo-
tecznej, identyfikujac i omawiajac rézne poziomy, na
ktorych zajmujemy si¢ odpornoscia w spoleczenstwie
oraz czynniki wplywajace na te poziomy.

Na poziomie indywidualnym zachowanie jest ksztal-
towane zarowno przez czynniki pozytywne, takie jak
nadzieja, wysoki poziom gotowosci 1 osobistego pla-
nowania, wizja przyszlosci, poczucie przynaleznosci,
kapital spoleczny jednostki, dobre samopoczucie
i poczucie samorealizacji, jak 1 czynniki negatywne,
takie jak postrzegane zagrozenia i poczucie niebezpie-
czenstwa.

Na poziomie spotecznosci na odpornosé spoleczng
wplywa sila i wzajemne powigzania spolecznosci, w tym
wiezi spoleczne, poziomy zaufania wérdéd czltonkdw
spotecznosci 1 grup, zaufanie do lokalnych decydentéw,
a takze wiedza 1 kompetencje w zakresie 16l i obo-
wiazkéw poszezegblnych oséb, grup i wladz lokalnych.

Na poziomie organizacyjnym Na tym poziomie nacisk
ktadzie si¢c na rozwdj wewnetrznej odpornosci organi-
zacji 1 jej zdolnosci do reagowania na wstrzasy i zaklé-
cenia. Jednoczes$nie organizacje wnoszg pozytywny
wkiad w lokalne spolecznosci, w ktorych dzialaja,
zwlaszcza gdy rozumieja swoje role instytucjonalne
w sytuacjach kryzysowych oraz w kontekscie obron-
nosci 1 bezpieczenstwa.

Na poziomie spolecznym odpornos¢ jest mierzona pod
wzgledem sily tozsamosci narodowej i solidarnosci,
ogdlnej aktywnosci obywatelskiej, legitymizacji 1 sku-
tecznosci instytuciji panstwowych, spojnosci spolecznej,
a takze wspolnego optymizmu co do przyszlosci kraju.

Wigcej informacji na temat zarzadzania, utrzymy-
wania 1 oceny pozioméw odpornosci mozna znalezé
w temacie 4.

Cele nauczania:

1) Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

2) Opisania, dlaczego rézne poziomy odpornosci
(indywidualny, wspolnotowy, organizacyjny

i spoleczny) sa niezbedne w podejsciu do
odpornosci obejmujacym cale spoteczenistwo.



3)

4

Identyfikacji i omowienia réznych czynnikow
wplywajacych na kazdy z pozioméw odpornosci.

Oméwienia, w jaki sposéb struktury, zasoby, proce-
dury i mechanizmy (lekcja 3.1.2) moga oslabiac lub
wzmacnia¢ odpornosé na réznych poziomach oraz
w jaki spos6b mozna nimi zarzadzaé, utrzymywac
je 1 ocenia¢ (temat 4).

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekciji:

D

2)

Lekcja ta powinna obejmowaé dyskusj¢ na temat
ré6znych czynnikéw wplywajacych na odpornosé
na poziomie
organizacyjnym i spolecznym w ramach podejscia
obejmujacego cale spoleczenstwo.

indywidualnym, wspdlnotowym,

Agregacja indywidualnej,
spolecznosciowej 1 organizacyjnej
znie musi prowadzi¢ do wysokiej odpornosci
spolecznej, poniewaz na przyklad spolecznosci
odporne moga by¢ podzielone na linie etniczno-
jezykowe i narodowosciowe.

odpornosci
niekoniec-

Potencjalne pytania:

)

2)

W jaki sposéb inicjatywy obejmujace cale
spolfeczenistwo zwickszaja 1 utrzymuja odporno$é

spoleczng?

Wyjasnij, w jaki sposéb rézne poziomy (indy-
widualny, wspolnotowy, organizacyjny, spoleczny)
wplywajg na odpornosé spoleczng w Twoim kraju.

Metody nauczania/ocena:

D

2)

Nauczanie moze obejmowac¢ wyktady prowadzone
przez ckspertéw w danej dziedzinie (SME) oraz
seminaria.

Uczniowie moga zostac ocenieni poprzez ¢wiczenie
grupowe, w ktorym zidentyfikuja mocne i slabe
strony na roznych poziomach w danym kraju
i poréwnaja wyniki miedzy grupami.

Podstawowe lektury:

)

2)

Andersson, T., Caker, M., Tengblad, S., & Wickel-
gren, M. (2019). Budowanie cech odpornosci orga-
nizacyjnej poprzez rownowazenie struktury orga-
nizacyjnej. Scandinavian Journal of Management,

35(1), 36-45. https://www.sciencedirect.com/sci-
ence/article/pii/S0956522118301040

Christie, E.H., & Berzina, K. (2022). NATO
i odporno$¢ spoteczna: Wszystkie rece na poklad

3)

4)  Jermalavicius,

5

w erze wojny. https://www.gmfus.org/news/nato-

and-societal-resilience-all-hands-deck-age-war

Forward Defense, Akademia Obrony Narodowe;.

(2023). PRISM Vol. 10, No. 2. https://ndupress.
ndu.edu/PRISM/PRISM-10-2/

T, & Parmak, M. (2014).
Odpornosé spoleczna: Podstawa podejscia calego
spoteczenstwa do bezpieczenistwa narodowego.
In Spojrzenia na opoér: Tartu Resistance Seminar

Essays on Unconventional Warfare and Small State
Resistance (s. 23-47).

Michelon, L. (2023). Odpornos¢ calego
spoleczenistwa - podsumowanie raportu. https://
resiliencefirst.org/news/new-report-whole-

societyv-resilience-whats-inside-and-whv-vour-

Czynniki wplywajace na odpornos¢ spoleczna
w Ukrainie, Estonii i na Litwie

Niedawne badanie
odpornosci podczas wojny na Ukrainie wyka-
zalo podobienistwa w predykatorach wysokiego
poziomu odpornosci spotecznodci i spoteczenistwa
na Ukrainie, w Estonii 1 na Litwie. W szczegolnosci
zachowanie nadziei wéréd ludnosci skutkuje silnym
postrzeganiem zdolnosci spolecznosci do zarza-
dzania kryzysowego, wérdd ich mieszkancow, wladz
lokalnych i rzadowych oraz innych organizacji. Z
drugiej strony, nizszy poziom osobistego dobro-
bytu spoleczno-ekonomicznego, wyzsze poczucie
zagrozenia 1 pewne cierpienia psychiczne moga
negatywnie wplywaé na postrzeganie odpornosci
przez ludzi. Poniewaz wielu Ukrainicow bylo nie-
przygotowanych na inwazj¢ na petna skale w 2022
r., ich osobista odpornos¢ dramatycznie ucierpiala.

porownawcze wskaznikow

Odniesienie:

D

Kimhi$8., Kaim A., Bankauskaite D., Baran M., Baran
T., Eshel Y., Dumbadze S., Gabashvili M., Kani-
asty K., Koubova A., Marciano H., Matkeviciene
R., Teperik D., Adini B. (2023). Pelnowymiarowa
rosyjska inwazja na Ukraing w 2022 r.: odpornosé
i radzenie sobie na Ukrainie i poza nig. Psychologia
stosowana: zdrowie i dobre samopoczucie, 1-19.
https: aper/A-full-
scale-Russian-invasion-of-Ukraine-in-2022%3A-
Kimhi-Kaim /9b9bce87f75c6431£34c566991227¢9
59189721a

www.semanticscholar.org
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Lekcja 3.2.2: Odpornos¢ spoteczna w kontekscie
gotowosci cywilnej, obrony cywilnej i oporu cywil-

nego
Opis:

Lekcja podkresla kluczowe zalozenia, struktury 1 procesy
gotowosci cywilnej, obrony cywilnej i oporu cywilnego
oraz sposob, w jaki przyczyniaja si¢ one do odpornosci
spoleczne;.

Gotowos¢ cywilna, znana réowniez jako cywilne plano-
wanlie kryzysowe, obejmuje wszystkie kroki podejmowane
w czasie pokoju, aby umozIliwi¢ narodowi stawienie czota
wstrzasom lub zaktéceniom. Odnosi sie do zdolnosci do
utrzymania funkeji kluczowych dla spoteczenistwa, zapew-
nienia podstawowych dostaw dla ludnosci, zdolnosci pan-
stwa do dzialania w sytuacji kryzysowej oraz wsparcia dla
sit zbrojnych. Podczas gdy wigkszos¢ dzialan zwiazanych
z gotowoscia cywilng jest zwykle prowadzona i organi-
zowana przez rzad, wszystkie segmenty spoleczenistwa
maja do odegrania pewna rol¢. Odpowiednie sektory, np.
sektor zdrowia w przypadku pandemii, wspieraja §wiad-
czenie ustug, mozliwosci i wiarygodne informacje, rzecz-
nictwo 1 podnoszenie $wiadomosci. Poszczegolne sektory
iinteresariusze sa zatem odpowiedzialni za wprowadzenie
cigglosci dziatan i ustalen dotyczacych gotowosci.
Obrona cywilna odnosi si¢ do mobilizacji, otganizacji
i kierowania ludnoscia cywilng (zazwyczaj nie walczaca)
w celu zminimalizowania skutkéw wrogich dziatan prze-
ciwko wszystkim aspektom zycia cywilnego za pomoca
srodkéw pasywnych. Jej gléwnym celem jest zapewnienie
srodkéw ochrony ludnosci cywilnej podczas klgsk zywio-
fowych i katastrof spowodowanych przez cztowicka oraz
podczas konfliktéw, aby skierowaé wszystkie wysitki spo-
leczenistwa na wspolny cel: zapewnienie ochrony, pomoc
w odbudowie i zapewnienie warunkéw do przetrwania.
Dziatania w zakresie obrony cywilnej obejmuja szerokie
spektrum dziatan, poczawszy od ostrzegania i ewakuacji,
poprzez odkazanie i udzielanie schronienia w sytuacjach
kryzysowych, az po naprawe krytycznych obiektéw uzy-
tecznosci publicznej. W czasie pokoju struktury obrony
cywilnej maja tendencje do wspierania ochrony ludnosci
lub gotowosci na wypadek sytuacji kryzysowych, ktére
odnoszg si¢ do dziatan podejmowanych przez stuzby
ratownicze w celu ochrony ludnosci, nieruchomosci,
infrastruktury i $rodowiska przed skutkami klesk zywio-
fowych i katastrof technologicznych oraz innych sytuacji
kryzysowych.

Op6r obywatelski odnosi si¢ do taktyk bez uzycia prze-
mocy (np. apeli do przeciwnika, nacisku lub przymusu)
stosowanych przez zwyklych ludzi, ktérzy uzywaja ich do
rzucenia wyzwania lub “oporu” wobec konkretnej opre-

syjnej wladzy. Opér obywatelski moze przybieraé forme
demonstracji, niemych protestow, konfrontacji twarza
w twarz, a takze konfrontacji w mediach spotecznoscio-
wych 1 réwnoleglych instytuciji. Chociaz op6r obywatelski
moze pojawic si¢ niezaleznie, moze by¢ rowniez wspie-
rany przez panstwo poprzez edukacje 1 przygotowania do
konfliktu. Zobacz lekcje 3.3.2 na temat edukacji obywa-
telskiej 1 3.3.3 na temat samoorganizacji oraz winietg, aby
zapoznac si¢ z dyskusja na temat oporu na Ukrainie.

Cele nauczania:

1) Zrozumienie réznicy miedzy odpornoscia spoteczna,
gotowosécia cywilna, obrona cywilng i oporem

cywilnym.

2) Wyjasnij, w jaki sposéb gotowosc,
i odpornos¢ cywilna przyczyniaja si¢ do odpornosci

obrona

spolecznej, a tym samym do bezpieczefistwa nat-
odowego, obrony i odstraszania.

3) Okreslenie 16l i obowiazkéw wszystkich interesari-
uszy spolecznych: rzadu, wojska, sektora prywatnego
i spoteczenistwa obywatelskiego (ludnosci) w zakresie
gotowosci cywilnej, obrony cywilnej i oporu cywil-
nego.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania lekcji:

1) Instruktor moze przedstawi¢ ewolucje krajowych
podejs¢ do gotowosci cywilnej i obrony cywilnej od
czasow zimnej wojny przez lata 90. 1 2000 do 2020 r.,
zwlaszcza po pelnej inwazji Rosji na Ukraing w 2022
t.

2) Uczestnicy powinni omoéwi¢ gotowo$¢ cywilng
i obrone cywilng w kontekscie obowiazkéw kraj-
owych 1 zobowiazan miedzynarodowych.

3) Lekcja ta powinna obejmowaé dyskusj¢ na temat
podejscia odpowiednich migdzynarodowych intere-
sariuszy 1 ich pracy w obszarach gotowosci cywilnej
i obrony cywilnej (Organizacja Narodow Zjednoc-
zonych, Unia Buropejska, NATO, Miedzynarodowy
Komitet Czerwonego Krzyza itp.).

4) Lekcja ta powinna réwniez obejmowaé dyskusje na
temat oporu gwaltownego (partyzanckiego) i pokoj-
owego (obywatelskiego).

Potencjalne pytania:

1) Jakie sa kluczowe réznice pojeciowe miedzy

gotowoscia cywilna, obrong i oporem?

2) Dlaczego rézne kraje uwzgledniaja rézne role,



3)

4)

obowigzki i struktury w swoich krajowych modelach
obrony cywilnej?

Dlaczego gotowosé, obrona i opér cywilny pow-
inny by¢ uwazane za wazne elementy budowania
odpornosci spolecznej?

Dlaczego nicktére kraje wahaja si¢ przed przy-
gotowaniem swoich spoleczenstw na opor (obywa-
telski), a inne nie?

Metody nauczania/ocena:

1

2)

Nauczanie moze obejmowaé wyklady prowadzone
przez ekspertéw w danej dziedzinie (SME).

Uczniowie mogg by¢ oceniani poprzez udzial w dys-
kusjach i debatach.

Podstawowe lektury:

1)

2)

3)

4

5)

0)

Alexander, D. (2002). “Od obrony cywilnej do
ochrony ludnodci - 1 z powrotem”, 11-3.209-213,
Disaster Prevention and Management. https://doi.
org/10.1108/09653560210435803

Bourcart, L. (2015). “Pafistwo nie moze juz robi¢
wszystkiego: zrozumienie ewolucji polityki obrony
cywilnej we Francji”., Odpornos¢, 3:1, 40-54. DOIL:
21693293.2014.988913https://doi.org/10.1080

Gruber, B. (2017). “The Difference Resilience Makes:
US. National Preparedness - from Civil Defence to

Resilience” (Dokument roboczy / Osterreichisches
Institut fir Internationale Politik (OIIP), 93). https://

nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-58229-9

Hallward, M., Masullo, J., & Mouly, C. (2017). Op6r
cywilny w konflikcie zbrojnym: Leveraging Non-
violent Action to Navigate War, Oppose Violence
and Confront Oppression (Wykorzystanie niestoso-
wania przemocy w celu opanowania wojny, przeci-
wstawienia si¢ przemocy 1 stawienia czota uciskowi).
Journal of Peacebuilding & Development, 12(3), 1-9.

https:/ /www.stor.ore/stable /48603188

ICRC (2001). “Obrona cywilna w migdzynarodowym
prawie humanitarnym”. https://wwwicrc.org/en

document/civil-defence-international-humanitarian-

law

Zgromadzenie  Parlamentarne  NATO  (2021).
“Zwigkszanie odpornodci spoleczenstw sojusznic-
zych poprzez gotowos$¢ cywilng”. https://www.

nato-pa.int/document/2021-enhancing-resilience-
allied-societies-through-civil-preparedness-garriaud-

7)

8)

maylam

Stephan, M. J., & Chenoweth, E. (2008). Why Civil
Resistance Works: Strategiczna logika konfliktu bez
przemocy. Bezpieczenistwo miedzynarodowe, 33(1),

7-44. htt www.jstot.org/stable /40207100

Swiatowa Organizacja Zdrowia. (2009). Pandemic
Influenza Preparedness and Response: A WHO
Guidance Document. Genewa:
nizacja Zdrowia. Sekcja 3, Role i obowigzki w zakresie

gotowosci 1 reagowania. https://www.ncbi.nlm.nih.
gov/books/NBK143067

Swiatowa Orga-

Informowanie ludnosci o gotowosci cywilnej

Rzady krajowe stosujgq rézne podejscia do przeka-
zywania instrukcji dotyczacych gotowosci swoim
obywatelom, w tym za posrednictwem rzadowych
stron internetowych, kampanii komunikacyjnych
w mediach, kurséw i szkolert prowadzonych w szko-
tach lub administrowanych przez organizacje poza-
rzadowe. W szczegolnoscl, najlepsze miedzynaro-
dowe praktyki w tej dziedzinie skupily si¢ wokot
koncepcji “ulotek” lub “broszur”, ktére zawieraja
proste instrukeje dotyczace tego, jak si¢ przygotowaé
oraz czego si¢ spodziewac i co robi¢ w czasach kry-
zysu i konfliktu.

Ponizsze przyklady ulotek z Lotwy, Litwy, Singapuru
1 Szweciji ilustruja rodzaje tematéw 1 instrukgji, o kto-
rych rzady i osoby prywatne musza mysle¢ w katego-
riach gotowosci cywilnej w calym spektrum pokoju,
kryzysu 1 konfliktu.

Referencje:

D)

2)

3)

4

Lotwa (2022) Co robi¢ w przypadku kryzysu?

www.sares.lv/lv/brochure-what-to-do-in-

https:
case-of-crisis

Litwa (2015) Przygotuj si¢ na przetrwanie sytu-
acji kryzysowych 1 wojny: wesole podejscie do
powaznych  zalecen.  https://It72.]t/wpcontent
uploads/2020/12 /katurimezinotipraktiniaipatarima-
ienel.pdf

Singapurskie Sity Obrony Cywilnej. (2021). https://
www.scdf.cov.sg/home/community-volunteers

publications/emergency-handbook

Szwecja (2024) Broszura na wypadek kryzysu lub
wojny.  https: Wwwmsb se/en advlce for-individ-

load and-order-the-brochure-in-case-of-crisis-or-

war/
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Lekcja 3.2.3: Odpornos$¢ spoteczna w kontekscie
tradycyjnych i kompleksowych modeli obrony

Opis:

Lekcja dotyczy relacji miedzy odpornoscia spoleczna,
“tradycyjna” obrona, obrong totalna/kompleksowa
i koncepcjami odstraszania.

Z tradycyjnej (narodowej) perspektywy obronnej,
odpornosé¢ spoleczna reprezentuje znaczna zalez-
no$¢ krajowych sit zbrojnych od zasobéw cywilnych
i komercyjnych (transport, komunikacja, infrastruktura,
produkcja gospodarcza kraju w czasie kryzysu itp.) W
tym sensie bezpieczefistwo narodowe i obrona staly
si¢ gleboko zalezne od tego, jak odporne sg inne czesci
spoleczenistwa. W wielu krajach tradycyjne koncepcije
obronne nie uwzgledniaja aktywnie interesariuszy
innych niz rzad i wojsko w planowaniu, gotowosci,
szkoleniach, ¢wiczeniach i dzialaniach obronnych.

Z kolei koncepcje obrony totalnej i kompleksowe;
przewiduja bezposredni, a w niektérych przypadkach
obowiazkowy, udzial spoleczefistwa obywatelskiego
w dzialaniach zwigzanych z obronnodcig i bezpieczen-
stwem. Odporno$¢ spoleczna oznacza zdolnosé narodu
do wykorzystania wszystkich elementéw spoteczenstwa
w czasach kryzysow 1 konfliktow. Odpornosé spoleczna
ma zasadnicze znaczenie dla zdolno$ci spoleczefistwa
do dalszego funkcjonowania i wspierania wojska w cza-
sach kryzysu. Obejmuje to mozliwie najszerszy zakres
interesariuszy uprawnionych do odgrywania odpo-
wiednich rél w obronie narodowej i bezpieczenistwie.
Koncepcja Total Defence ma na celu usunigcie barier
migdzy sitami zbrojnymi a reszta spoleczenstwa, w tym
w ramach rzadu, aby przygotowac cale spoleczefistwo
na kryzys i konflikt.

Wysoka odpornosé spoteczna przyczynia si¢ do wiary-
godnej obrony. W tym kontekscie odpornos$¢ spoleczna
stanowi kluczowy element odstraszania przez zaprze-
czanie: zaprzeczanie powodzeniu wrogich dziatan prze-
ciwnika. Zwiekszajac prawdopodobienstwo, ze prze-
ciwnik nie osiggnie zamierzonych celow militarnych
i pozamilitarnych, podnosi koszty agresji 1 sprawia, ze
jest ona mniej prawdopodobna.

Cele nauczania: Uczniowie beda posiadali

zdolnos$¢:

1) Zrozumienia  roli  odpornosci  spolecznej

w kontekscie “tradycyjnej” obrony.

2) Zrozumienia  roli  odpornosci  spolecznej

w kontekscie obrony totalnej/kompleksowe;.

3) Opisaniaiwyjasnienia zwiazku migdzy odpornoscia

spoleczna, odstraszaniem przez zaprzeczanie

i wiarygodna obrona.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekciji:

1) Niektére kraje moga nie uwazal za stosowne,
aby szersze spoleczenistwo bylo zaangazowane
w reagowanie na sytuacje kryzysowe lub konflikty.
Wplywa to na sposéb, w jaki kraje te postrzegajg
odpornosé spoleczng i jej role.

2) Zaangazowanie niewojskowych  interesariuszy
w kryzys i konflikt naraza ich na wicksze ryzyko,
a to moze rowniez uczyni¢ ich stronami konfliktu

w $wietle prawa miedzynarodowego.

3) Nie ma jednego uniwersalnego podejscia do
budowania odpornosci spolecznej w kontekscie
obronnosci.

4) W przypadku wojny hybrydowej (“szarej strefy”)
okres przejéciowy, w ktérym wojsko przechodzi od
wspierania spoleczenistwa obywatelskiego do bycia
wspieranym przez spoleczenstwo obywatelskie, stal
si¢ bardziej ztozony.

Potencjalne pytania:

1) Jakie sa roznice migdzy “tradycyjnym” a “Total
Defence” podejsciem do odpornosci spolecznej?

2) W jaki sposéb ogdlny poziom krajowej odpornosci
spolecznej odnosi si¢ do koncepcji i praktyki
odstraszania?

Metody nauczania/ocena:

1) Nauczanie moze obejmowac wyklady prowadzone
przez ekspertéw w danej dziedzinie (MSP) oraz
seminaria.

2) Ocena moze by¢ przeprowadzona poprzez indy-
widualne zadanie, w ktorym uczestnicy sa proszeni
o przeanalizowanie réznych krajowych podejs¢ do
wlaczenia odpornosci spotecznej do odstraszania
i obrony. Moze to obejmowaé poroéwnanie krajow,
ktére przyjely koncepcje obrony totalnej (Nor-
wegia, Szwecja, Finlandia, Singapur, Tajwan, Litwa



lub Ukraina) z tymi, ktére tego nie zrobily. szwedzkim sektorze korporacyjnym.

) o ) To iinne podobne ¢wiczenia pokazuja liczne powia-
3) Ocenamoze roéwniez obejmowac dyskusje grupowa . . .
zania miedzy szerszym spoleczefistwem a obron-

na temat korzysci i wad wlaczenia odpornosci 45 45 ]
nosciag oraz potrzebe odpornosci spolecznej,

spolecznej do dziatas odstraszajacych i obronnych, zwlaszcza w konteks$cie modeli Total Defence.

zwlaszcza z perspektywy prawa miedzynarodowego.
Podstawowe lektury: Odniesienie:

1) Angstrom, ]. & Ljungkvist, K. (2023). Rozpak- 1) “Wheeler, G. (2020). Pélnocne opanowanie:
owywanie réznych strategicznych logik catkowitej wstepne obserwacje z ¢wiczen Total Defence 2020
obrony. Journal of Strategic Studies, 1-25. DOI: w Szwecji. RUSI.  https://rusi.org/explore-our-

https://doi.org/10.1080/01402390.2260958 research/publications/commentary/northern-

composure-initial-observations-swedens-total-de-
2) Berzina, 1. (2020). Od “totalnej” do “komplek- fence-2020-exercise

sowej” obrony narodowej: rozwdj koncepcji
w Europie. Journal on Baltic Security, 6(2), 1-9.
DOI:.10.2478 /jobs-2020-0006.

3) Lason, M., Klisz, M., & Elak, L. (2022). Obrona
Totalna XXI wieku - budowanie odpornego
spoleczenstwa.  https://repozytorium.ka.edu.pl

server/api/core/bitstreams/21d71601-e389-4d5e-
a80a-70f7e85efe94 /content

4) Norweskie Ministerstwo Obrony, Sprawiedliwosci
i Bezpieczenstwa Publicznego. (2018). Wsparcie
i wspélpraca: Opis catkowitej obrony w Norwegii.
https://www.regjeringen.no/contentassets/5a9b
d774183b4d548e¢33dal101e7f7d43 /support-and-

cooperation.pdf

5 RAND FEurope. (2021). Zwigkszenie wkladu
obrony w odpornosé¢ spoleczna w Wielkiej Bry-
tanii. https://www.rand.org/content/dam/rand

pubs/research_reports/RRAT100/RRA1113-1/
RAND RRA1113-1.pdf

6) Fabian, S. (2020, 10 czerwca). Obrona totalna
w nowej odslonie: Niekonwencjonalne rozwiazanie
problemu sit konwencjonalnych. Modern War Insti-
tute. https://mwi.westpoint.edu/total-defense-

revisited-unconventional-solution-problem-con-
ventional-forces/

Cwiczenie catkowitej obrony w catym spoleczen-
stwie

Cwiczenie Total Defence 2020 przeprowadzone
przez Szwecje zaangazowalo wszystkie elementy
spoleczenstwa: od parlamentu przez administracje
regionalne po lokalne gminy; w instytucjach rzado-
wych, w tym w banku centralnym; oraz w calym
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Modut 3.3: Rola demokratycznych rzadéw w odpor-

no$ci na zagrozenia
Opis:

Budowanie i utrzymywanie legalnych, otwartych, przej-
rzystych 1 odpowiedzialnych instytucji i procesow
demokratycznych, ktére stuza potrzebom i prefe-
rencjom spoleczenistwa, ma kluczowe znaczenie dla
wzmocnienia odpornosci spolecznej. Modut ten bada,
w jaki sposéb inkluzowos$¢, edukacja obywatelska
i mechanizmy dobrego rzadzenia, zaréwno formalne
/ odgérne, jak i nieformalne / oddolne, przyczyniaja
si¢ do odpornosci spotecznej w calym spoleczenstwie
i sprzyjaja aktywnemu zaangazowaniu publicznemu
i wymianie. Modut podkresla znaczenie rozpoznawania
stabych punktéow w spoleczenistwach demokratycznych,
takich jak powolne procesy decyzyjne i ryzyko wykorzy-
stywania wolnosci slowa i przejrzystosci do tworzenia
podziatéow. Podkresla réwniez potrzebg opracowania
mechanizméw chroniacych te stabe punkty przed
wykorzystaniem przez przeciwnikow. W zwiazku z tym
modul ten pokazuje, w jaki sposob i dlaczego wiedza o
instytucjach i procesach demokratycznych oraz zaufanie
do nich ma kluczowe znaczenie dla odpornosci spo-
tecznej.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1)  Opisania kluczowych cechy inkluzowosci, edukacji
obywatelskiej i dobrych rzadéw w odniesieniu do
odpornosci spotecznej.

2)  Okreslenia
i uwzgledniania wkladu spoleczenistwa obywatel-

mechanizmdw pozyskiwania
skiego, organizacji pozarzadowych i sektora pry-
watnego w celu zwigkszenia odpornosci spolecznej.

3) Zrozumienia kluczowego znaczenia demokratyc-
znych rzadow dla udanych i skutecznych wysitkow
na rzecz odpornosci spoteczne;.

Lekcja 3.3.1: Rola inkluzowosci w odpornosci spo-
Yecznej

Opis:

Lekcja ma na celu zbadanie kluczowej roli inkluzowosci
i spéjnosci spolecznej w zwigkszaniu odpornosci spo-
tecznej. Spoleczenstwa stoja w obliczu niezliczonych
wyzwan, a ich zdolno$¢ do adaptacji i sprostania tym
wyzwaniom jest $cisle zwiqzana z integracja 1 spojnoscia
spoteczna. Czynniki takie jak uwarunkowania spotecz-
no-ckonomiczne, plciowe, kulturowe i etniczne, wraz ze
strukturami organizacyjnymi i relacjami zagranicznymi,
moga zwigkszac lub oslabia¢ odpornosé spoleczna.

Istnieja pewne wymiary spdjnosci spolecznej, ktore
zapewniaja wglad w powigzania miedzy integracja spo-
teczna a odpornoscia. Sg to: 1. Przynalezno$¢ kontra
izolacja wigzi spotecznych; 2. Wlgczenie kontra wyklu-
czenie (“innos$¢/innos¢”) w alokacji zasobow i dostepie
do nich; 3. Uczestnictwo kontra brak zaangazowania
w dzialania spolecznosci; 4. Uznanie kontra odrzucenie
wielo$ci warto$ci; oraz 5. Legalnosé kontra nielegalnosc
norm spotecznych.

Kazdy z tych czynnikéw moze generowaé rozne
poziomy uczestnictwa i zaangazowania obywatelskiego.
W spektrum od katastrof 1 zarzadzania kryzysowego
po konflikty, sp6jnos¢ spoleczna jest wazna zaréwno
na poziomie przygotowawczym (przed kryzysem/kon-
fliktem), jak i podczas kryzysu/konfliktu oraz na etapie
odbudowy (po kryzysie/konflikcie). Na poziomie przy-
gotowawczym spolecznosci odporne spolecznie bedg
wykazywac silne mechanizmy zarzadzania, ktére dzia-
taja zgodnie z wartosciami integracyjnymi. Podczas kry-
zysu/konfliktu mechanizmy te umozliwiaja spoleczen-
stwu radzenie sobie ze wstrzasami i zakldceniami, a
w fazie pokryzysowej/konfliktowej zaktada sig, ze sp6j-
no$¢ spoleczna pozytywnie wplywa na zdolnosé spo-
ecznosci do szybkiego powrotu do zdrowia. Wszech-
stronne badanie w tej lekcji postuzy jako podstawa do
zrozumienia wieloaspektowego zwiazku miedzy inte-
gracja, spojnoscia spoleczna i odpornoscia spoleczna,
zapewniajac uczniom wiedz¢ 1 narzedzia niezbedne do
przyczynienia si¢ do tworzenia bardziej solidnych i ada-
ptacyjnych spolecznosci.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Zrozumienia znaczenia inkluzyjnosci i spojnosci



2)

3)

spotecznej w strukturach zarzadzania.

Wyjasnienia mechanizméw wspierania 1 utrzymy-
wania integracji spoleczne;.

Opisania, w jaki sposéb 1 dlaczego podzialy
spofeczne 1 nieréwnosci stanowia wyzwanie dla
odpornosci spoteczne;j.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania

lekcji:

D

2)

3)

Zastanow sie, jak ludzie mieszkajacy na obszarach
dotkni¢tych klgskami Zywiolowymi, takimi jak
pozary i powodzie, reaguja na przeciwnosci losu,
straty 1 stres.

Rola wojska we wspieraniu integracji spolecznej
w roznych scenariuszach odpornosci.

Spojnosc¢ istnieje zardwno w sensie abstrakcyjnym,
jak 1 fizycznym, ale jest réwniez reaktywna i kontek-
stowa. Rozwaz, jakie rodzaje wstrzaséw jednocza
spolecznosci, a jakie moga je rozdzielic.

Potencjalne pytania:

D

2)

W jaki sposéb spojnosé spoleczna, integracja
i odpornosc¢ sa ze sobg powiazane?

Jakie sg niektore z kluczowych wymiaréw spojnosci
spotecznej i dlaczego sq one wazne?

Metody nauczania/ocena:

D

2)

Nauczanie moze obejmowac¢ wyktady prowadzone
przez ekspertéw w danej dziedzinie (SME).

Ocena moze by¢ przeprowadzona poprzez indy-
widualne lub grupowe zadania, wymagajace od
uczestnikow analizy réznych wymiaréw spojnosci
spofecznej. Moga réwniez przeanalizowaé studia
przypadkéw pokazujace pozytywny wplyw integra-
cyjnego podejmowania decyzji na odpornosc.

Podstawowe lektury:

D

2

Almedom, A. M. (2005). Odpornosé¢, wytrzymatosé,
poczucie spéjnosci i wzrost pourazowy: Wszystkie
$ciezki prowadzace do “Swiatetka w tunelu”?
Journal of Loss and Trauma, 10-3, 253-265. DOL:
10.1080/15325020590928216

McCandless, E. (2020). “Odporne umowy spoteczne

3)

4)

5

i pokéj: W kierunku potrzebnej rekonceptualizacii.
Journal of Intervention and Statebuilding, 14(1),
1-21. DOI: 10.1080/17502977.2019.1682925

Sonn, C. C., & Fisher, A. T. (1998). Poczucie
wspolnoty: Odporne reakcje spolecznosci na
ucisk 1 zmiany. Journal of Community Psy-
chology, 26-5, 457-472. DOI: 10.1002/(SICI)1520-
6629(199809)26:5<457:AID-JCOP5>3.0.CO;2-O

Townshend, 1., Awosoga, O., Kulig, ]. et al. (2015).
Spéjnosé spotecznaiodpornosé wspolecznosciach,
ktére doswiadczyly katastrofy. Zagrozenia natu-
ralne. 76, 913-938. DOIL 10.1007/s11069-014-
1526-4.

Uslaner, E. M. (20106). Katastrofy, zaufanie i sp6jnos¢
spoteczna. Studium jezyka i kultury Ritsumeikan,

28.2. DOI: https://www.ritsumei.ac.jp/acd/re/k-
rsc/lcs/kivou/pdf 28-1/RitsITT.CS 28.1pp.183-

191USLANER.pdf

Zobacz winiete 4.2.3. na temat odpornosci spolecz-
nosci, podkreslajaca samoorganizujacy si¢ aspekt
spolecznosci, ktéra spotyka si¢, aby rozwiazac

wspolny problem i budowaé¢ odpornosé lokalnego

ekosystemu w zréwnowazony sposob.
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Lekcja 3.3.2: Rola edukacji obywatelskiej w odpor-

nos$ci spoteczne;j
Opis:

Sektor edukacji publicznej odgrywa kluczowa, cho¢
czesto pomijana, role we wzmacnianiu odpornosci
spolecznej w ramach ogdlnospolecznego podejscia
do obrony narodowej. Edukacja obywatelska wspiera
i utrzymuje indywidualne i zbiorowe zdolnosci, a takze
wartosci kulturowe 1 zasady demokratyczne niezbedne
dla skutecznej odpornosci spotecznej. Integruje ludzi
ze spoleczefistwem, zapewniajac im poczucie przyna-
leznosci do wspdlnych wartosci, celéw i tradycji. Edu-
kacja w zakresie podstawowych warto$ci demokratycz-
nych, takich jak uczciwosé, cickawo$¢, kreatywnosc,
refleksyjnosé, szacunek dla réznorodnosci, otwartosc,
samodzielno$¢, wspolnotowosé, rzecznictwo, rOwnosc,
prawa czlowieka, poszanowanie prawa i sprawiedliwosci,
pomaga promowa¢ budowanie relacji i zaangazowanie
obywatelskie. Lekcja ta podkresla znaczenie zaangazo-
wania i ochrony tych wspoélnych wartosci oraz instytucji
demokratycznych, ktore je uciele$niaja. Nauczanie tego,

13

co zostalo nazwane “uczciwym i refleksyjnym patrio-
tyzmem”, zacheca do aktywnego, odpowiedzialnego
i $wiadomego zaangazowania obywatelskiego, a nie $le-
pego konformizmu lub absolutnej lojalnosci. Uczciwy
i refleksyjny patriotyzm ktadzie nacisk na trwala krytyke
sily 1 wyzwan dla wspolnych wartosci i instytucji demo-
kratycznych, przyczyniajac si¢ w ten sposéb do bar-
dziej integracyjnego i odpornego spoleczenstwa. Takie
podejscie do edukacji obywatelskiej stoi w bezposrednie;j
sprzecznosci z inwazyjng “inzynieria spoleczng” (mani-
pulacja psychologiczng) lub niekontrolowanymi inter-
wencjami w spoleczefistwie obywatelskim, ktére moga
prowadzi¢ do daleko idacych negatywnych konsekwenciji.

Poza pragnieniem lub checig aktywnego i znaczacego
wkladu w obrong narodows i bezpieczenistwo, jednostki
muszg by¢ wyposazone w niezbedne do tego umiejet-
nosci i wiedz¢. Instytucje edukacyjne powinny zapewnia¢
uczniom szkolenia w zakresie zapobiegania sytuacjom
kryzysowym, gotowosci 1 reagowania w odniesieniu do
katastrof 1 kryzyséw $rodowiskowych i ekologicznych,
takich jak pozary, powodzie, trzesienia ziemi lub przerwy
w dostawie pradu. Uczniowie ucza si¢ rowniez krytycz-
nego myslenia, komunikacji, umiejetnosci cyfrowych
i medialnych, ktére wzmacniaja odpornosé¢ jednostki,
spolecznosci, organizacji 1 spoleczenstwa na zagrozenia
hybrydowe, cyberataki i kampanie zagrozen informacyj-
nych. Poza sfera edukacji formalnej, ale czasami z nia
powiazana, wiele krajéw posiada organizacje takie jak
skauci lub wspélne ¢wiczenia cywilno-wojskowe, ktore
uczq 1 wzmacniaja umiejgtnosci przetrwania, techniki

samoobrony 1 wspolprace publiczno-wojskowa. Podej-
$cia pedagogiczne 1 programy opracowane przez nauczy-
cieli zostaly przyjete przez organizacje pozarzadowe
i firmy, aby zapewni¢ swoim cztonkom i/lub pracow-
nikom szkolenia z zakresu resuscytacji krazeniowo-od-
dechowej, modele zarzadzania kryzysowego, strategie
rozwiazywania probleméw 1 mozliwosci wspdlnego
podejmowania decyzji.

Podczas gdy systemy edukacyjne odgrywaja kluczowa
role we wzmacnianiu odpornosci spolecznej, moga
pojawi¢ si¢ wyzwania dla ich skutecznosci lub celu. Na
przyklad placéwki i programy edukacyjne moga sta¢ si¢
celem kampanii dezinformacyjnych lub miejsc rekrutacii
w celu radykalizacji niezadowolonych i zmarginalizowa-
nych grup.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Wyjasnienia, w jaki sposéb edukacja obywa-
telska i szkolenia zwigkszaja demokratyczne rzady,

integracje spoleczna i odpornosé spoteczna.

2) Opisania, co krytyczne myslenie oznacza w odnie-
sieniu do odpornoéci spolecznej.

3) Oméwienia réznych programéw edukaciji obywatel-
skiej i szkoler - formalnych/nieformalnych i pub-
licznych/wojskowych - pod katem ich zdolnosci
do generowania dialogu 1 uczenia si¢ miedzy
spoleczefistwem obywatelskim, rzadem obywatel-
skim i wojskiem.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Rozne kraje maja rézne poglady na temat tego, czy
odpornos¢ spoleczna jest zwigkszona poprzez Sciste
powiazania miedzy sektorami edukacji publiczne;j
i wojskowej.

2) Oprécz wspolnego zestawu wartosci wyznawa-
nych przez wszystkich czlonkéw —organizaciji
miedzynarodowej, takiej jak NATO, kazdy kraj
ma swoéj wlasny, specyficzny zestaw wartosci kul-
turowych.

3) Zwiazek miedzy formalna i nieformalna edukacja
i szkoleniami zmienia si¢ w czasie i w roznych kra-
jach.

Potencjalne pytania:

1)  Odpornosé¢ wickszosci krajowych systemow eduka-



2)

cyjnych zostala powaznie przetestowana i zagrozona
przez pandemi¢ COVID-19. W jaki spos6b padstwa
narodowe moga poprawi¢ nauczanie zdolnosci
adaptacyjnych, inkluzowosci i odpornosci w swoich
systemach edukacyjnych?

Jakich obywatelskich lub demokratycznych wartosci,
sposobdw myslenia, wiedzy 1 umiejetnosci nauczono
ci¢ jako dorostego ucznia w ramach wojskowego
systemu edukacji? Jak to si¢ ma do tego, czego
nauczyles si¢ w systemie edukacji publicznej jako
dorosty, mlody cztowiek i dziecko?

Metody nauczania/ocena:

D

2)

Nauczanie moze obejmowaé wyklady prowadzone
przez ekspertow w danej dziedzinie (MSP) oraz
seminaria.

Ocena moze by¢ przeprowadzona w formie zadania
indywidualnego lub grupowego, w ramach ktérego
uczestnicy sq proszeni o przeanalizowanie réznych
krajowych podej$¢ do budowania i utrzymywania
odpornosci spolecznej i narodowej poprzez edukacje
obywatelska i szkolenia.

Podstawowe lektury:

1)

2)

3

4

5)

Hoggan-Kloubert, T., Brandi, U., Hodge, S., Knight,
E., & Milana, M. (2023). Obywatelska edukacja
przez cale Zycie: Wspieranie $wiadomego obywa-
telstwa wsrod globalnych wyzwan i demokratyc-
znych przemian. International Journal of Lifelong
Education, 42(4), 335-341. https://doi.org/10.1080
/02601370.2023.2234133

Jermalavicius, T., & Parmak, M. (2014). Odpornosé¢
spoleczna: Podstawa podejscia calego spoteczenistwa
do bezpieczenistwa narodowego. W Widoki na op6r:
Tartu Resistance Seminar Essays on Unconven-
tional Warfare and Small State Resistance (s. 23-47).
https://www.academia.edu/58559346

Kreija-Gaikste, S, & Katane, 1. (2021).
Wielowymiarowe i wielofunkcyjne tresci szkolenia

w zakresie obrony narodowej w totewskich szkotach.
Research for Rural Development, 36, 337-343.

Lesenciuc, A., Nagy, D., & Lesenciuc, S. (2022).
Miedzy odpornoscig poprzez edukacje a odpornoscia
poprzez wojne. Edukacja miedzykulturowa, Edu-
kacja dla bezpieczenistwa, 10(1), 25-31. .https://
www.afahc.ro/ro/rcic/2022

Lipert-Sowa, M. (2022). Zwickszanie odpornosci:

6)

Stan prac w NATO, Unii Europejskiej i Polsce.
Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka, 48(3), 278-296.

https://repozytorium.ka.edu.pl

Shea, J. (2022). NATO i zmiana klimatu: Lepiej
pézno niz wecale. The German Marshall Fund of
the United States. https://wwwgmfus.org/sites

default/files/2022-03/Shea%20-%20NATO %20

climate%20-%20brief.pdf

Zabezpieczanie publicznych systemow edukacyjnych
przed zagrozeniami hybrydowymi

W styczniu 2024 r. estoniskie wladze aresztowaly
rosyjskiego naukowca z Uniwersytetu w Tartu pod
zarzutem szpiegostwa. Wiaczeslaw Morozow, pro-
fesor miedzynarodowej teorii politycznej, wykiadal
na uniwersytecie stosunki Rosja-UE i szeroko publi-
kowal na temat rosyjskiej tozsamosci politycznej
i polityki zagranicznej. Hstofiscy urzednicy pod-
kreslili zainteresowanie Rosji infiltracja réznych
aspektow estoniskiego Zycia, w tym sektora akade-
mickiego, ktory uczy wartosci demokratycznych
i obywatelskich. Morozow zostal pézniej uznany
winnym szpiegostwa i skazany przez sad na ponad
szes¢ lat wiezienia. Podkresla to, w jaki sposéb pod-
mioty zewnetrzne moga atakowac systemy eduka-
cyjne.

Rozwazenie 16l i obowiazkoéw wladz politycznych
i edukacyjnych w zakresie ochrony publicznych sys-
temo6w edukacji przed zagrozeniami hybrydowymi,
ktore moga réowniez obejmowac cyberataki, zagro-
zenia informacyjne itp.

Odniesienie:

1)

2)

Gorzashko, S. (2024). Estonia aresztuje rosyjskiego

profesora podejtzanego o szpiegostwo na rzecz

Moskwy. Politico. https://www.politico.cu/article/

russia-professor-arrested-estonia-suspected-espio-

nag e-tartu/

Ngendakumana, P E. (2024). Estonia skazuje
rosyjskiego profesora na szes¢ lat wiezienia za szpie-
gostwo. Politico. https:

estonian-sentences-russian-professor-vyacheslav-
MOroZov-six-years-prison-over-espionage-moscow/

www.politico.eu/article
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Lekcja 3.3.3: Rola zarzadzania w odpornosci spo-
Yecznej

Opis:

Niniejsza lekcja dotyczy roli formalnych / odgdrnych (4.
ram prawnych, przepiséw i standardéw) oraz nieformal-
nych / oddolnych (4. samootganizacji) mechanizméw
zarzadzania majacych zastosowanie do odpornosci spo-
fecznej w kontekscie odstraszania i obrony. Rozwaza
réwniez wplyw “dobrego zarzadzania” na odpornosé
spoteczna.

W podejsciu formalnym / odgérnym rzady przedstawiaja
swoja wizje odpornosci spolecznej w strategiach kra-
jowych 1 sektorowych oraz w odpowiednich przepisach
ustawowych 1 wykonawczych. Podczas gdy takie strategie
okreslaja wizje tzadu w okresie $rednio- i dlugotermi-
nowym, przepisy ustawowe, wykonawcze i standardy
odnosza si¢ do réznych faz i wymagan dotyczacych odpor-
nosci spolecznej. Kluczowe elementy takich przepiséw
koncentruja si¢ na planowaniu awaryjnym, szkoleniach,
¢wiczeniach, edukacji, $wiadomosci ryzyka i zagrozen
w spoleczefistwie oraz $cistej wspdlpracy z wladzami
regionalnymi i lokalnymi, organizacjami pozarzadowymi
i sektorem prywatnym. Komponenty te zapewniaja for-
malng strukture zarzadzania, dzicki ktérej rzad moze
zaangazowac spoleczenistwo, a co za tym idzie, umozliwi¢
im odgrywanie odpowiedniej roli w czasie pokoju, kryzysu
1 konfliktu. W tym kontekscie ogélna jako$¢ formalnego
zarzadzania w danym kraju, np. “dobre zarzadzanie”, ma
kluczowe znaczenie. Niektore z czynnikéw zwiazanych
z rzadzeniem, takie jak poziom korupcji, zaufanie spo-
teczne i wysokiej jakosci przywodztwo polityczne, stano-
wilyby kluczowe wskazniki zdolnosci narodu i jego spo-
teczenistwa do bycia odpornym.

Z kolei samoorganizacja/podejscie oddolne reprezentuje
nieformalng organizacje i reakcje spoleczenistwa obywa-
telskiego na wstrzasy lub zaktocenia. Dzigki samopomocy,
samodzielnosci 1 samoorganizacji grupy 1 spolecznosci
mogg reagowac na sytuacje nadzwyczajne, kryzysowe lub
konflikty, tworzac wiasne struktury, faczac zasoby i umie-
jetnosci oraz wykonujac niezbedne zadania, zwlaszcza bez
wsparcia, wskazéwek lub zaangazowania ze strony rzadu.
Samoorganizacja opiera si¢ na codziennych interakcjach,
wezesniejszych doswiadczeniach, relacjach z innymi pod-
miotami i nauce zdobytej w czasie pokoju lub poprzed-
nich kryzyséw. Samoorganizacja czgsto stanowi pierwsza
reakcje na zdarzenie, dopoki nie zostanie zainicjowana
formalna (rzadowna) reakcja.

Cele nauczania:

Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Zrozumienia  réznicy  miedzy  formalnymi
(odg6rnymi) i nieformalnymi (oddolnymi) mecha-
nizmami zarzadzania ksztaltujacymi odpornosé

spoleczna.

2)  Uznania wartosci kompleksowych i zréwnowazonych
przepiséw, regulacji 1
odpornosci spoteczne;.

standardow  dotyczacych

3) Wyjasnienia kluczowych cech i celu samoorganizacii
w kontekscie sytuacji nadzwyczajnych, kryzysowych
i konfliktowych.

4)  Wykazania si¢ $wiadomoscig kluczowych czynnikéw
(poziom korupcji, zaufanie spoleczne 1 wysokiej
jakosci przywodztwo polityczne) determinujacych
ogolng jakos¢ rzadzenia i jego wplyw na odpornosé
spoleczna.

Kwestie do rozwazenia:

1) Zastandéw sie, dlaczego rézne konteksty krajowe
wymagaja dostosowanego podejscia do zarzadzania
odpornosécia spoleczng. Rozwazmy na przyklad
réznice miedzy krajami scentralizowanymi i zdecen-
tralizowanymi.

2) Lekcja powinna obejmowaé dyskusjc na temat
tego, w jaki sposob samoorganizacja, zaréwno jako
dzialanie, jak i zasob, stanowi wazny czynnik, ktory
nalezy wzia¢ pod uwage w kontekscie dziatan i oper-
acji wojskowych.

3) Bez liderow wyzszego szczebla, zaréwno formal-
nych/wybranych, jak i obywatelskich, w calym
spoleczenistwie wspierajacych  wysitki na rzecz
poprawy zarzadzania odpornoscia, osiagniccie tego
celu moze by¢ trudne.

Potencjalne pytania:

1) Jakie sa korzysci z posiadania formalnych struktur
zarzadzania wspieranych przez ustawodawstwo, reg-
ulacje i standardy w przeciwiefistwie do polegania na
samoorganizacji?

2) Jakie kluczowe elementy nalezy wzia¢ pod uwage
podczas przygotowywania przepiséw majacych na
celu wzmocnienie odpornosci spolecznej, zwlaszcza
w szerszym kontekscie bezpieczefistwa i obrony?

3) W jaki spos6b niezalezno$¢ organizacyjna/instytuc-
jonalna, wydajnos¢ i przejrzystos¢ przekladaja sic na

wigksza odpornos¢ spotecznag?

Metody nauczania / ocena:



)

2)

Nauczanie moze obejmowaé wyklady i studia
przypadkéw przegladajace strategie, ramy i prawa
regulujace odpornosé spoteczna.

Ocena moze by¢ przeprowadzana poprzez zadania
indywidualne lub grupowe. Na przyklad, instruk-
torzy moga poprosi¢ uczestnikow o:

Przeglad i przygotowanie podsumowania formalnego
podejscia Wielkiej Brytanii do odpornosci, w oparciu
o krajowe ustawodawstwo, ramy i strategie Wielkiej
Brytanii.

ZnajdZ 1 ocenr inne przyklady struktur zarzadzania
1 wyjasnij, w jaki sposob r6znia sie one lub sq podobne
do podejscia Wielkiej Brytanii.

Przeglad i ocena reakcji Ukrainy na inwazje w 2022 1.
przez pryzmat samoorganizacji.

Podstawowe lektury:

1)

2)

3)

4

5

0)

7)

Brown, E Z. (2022). Zarzadzanie odpornoscia: Jak
panistwa moga przygotowac sic na kolejny kryzys?
https: 2022/05/23
ernance-for-resilience-how-can-states-prepare-for-
next-crisis-pub-87175

carnegieendowment.or

Dewacle, L., & Lucas, R. (2022). Tworzenie poli-
tyki wspierajacej odpornosé w krajach demokratyc-
znych: Badanie Szwecji, Izraela i Australii. Europe-
jski. Journal of Futures Research, 10, 13. https://doi.
org/10.1186/s40309-022-00200-y

Theussen, A. (2023). Obietnice 1 zagrozenia zwigzane
z tworzeniem prawa jako sposobem na wzmocnienie
odpornosci spotecznej. DIIS Policy Brief, luty.
https://pure.diis.dk/ws/files /16374350/promises

and_perils_digi.pdf

OECD. (2023). Budowaé, wzmacnia¢ i chronic:
Demokratyczna odpornosé¢ w erze wielu kryzysdw.
W Government at a Glance 2023. OECD Publishing,
Paryz. https://doi.org/10.1787/128bebb5-en

Rzad Wielkiej Brytanii (2023). “Integrated Review
Refresh 2023” https:

www.gov.uk/government

sponding-to-a-more-contested-and-volatile-world

Rzad Wielkiej Brytanii (2022). “Ramy odpornosci
rzadu Wielkiej Brytanii”. https:
ublications/the-uk-government-resil-

.ocovuk/oov-
ernment
ience-framework
Rzad  Wielkiej Brytanii

(2013).  “Odpornosé

8)

9)

w  spoleczefistwie: infrastruktura,
i przedsigbiorstwa”. https:

resilience-in-society-infrastructure-communities-
and-businesses

spolecznosci
www.gov.uk/guidance

Anderson, B. i Peter A. (2012). “Zarzadzanie wydar-
zeniami 1 zyciem: sytuacja nadzwyczajna w bry-
tyjskich sytuacjach kryzysowych”., Geografia poli-

doi.org/10.1016/].

tyczna 31 (1): 24-33. https:
polgeo.2011.09.002

Samoorganizacja w Ukrainie w 2022 1.

Samoorganizacja, réwniez w formie oporu obywa-
telskiego (oméwionego w lekeji 3.2.2), w Ukrainie
odegrata i nadal odgrywa wazna role w odpowiedzi
na inwazj¢ Rosji na pelng skale. Ukrainska samoorga-
nizacja pokazuje dzialania podejmowane przez zwy-
ktych ludzi z umiejetnosciami lub zasobami, ktérymi
zdecydowali si¢ podzieli¢, gdy bylo to konieczne,
bez polegania na instytucjach panistwowych lub par-
tiach politycznych. Na przyktad mieszkanicy Kijowa,
wykorzystujac media spoleczno$ciowe, zorganizowali
samochody, aby poméc w ewakuacji ludzi, dostar-
czaniu zapaséw do oblezonych miast i dzieleniu si¢
informacjami o dostepnych trasach. Za linia oku-
pacyjna sieci oporu stosowaly sabotaz i inne taktyki
walki partyzanckiej, a takze dziatania bez uzycia prze-
mocy, takie jak masowe protesty, blokowanie drég,
a takze konfrontacje twarza w twarz lub za posred-
nictwem mediéw spolecznosciowych.

Te przyklady samoorganizacji pokazuja kluczowe
zasady, dzicki ktorym zwykli ludzie i spolecznosci
mogg reagowac na konflikty i inne kryzysy, tworzac
wlasne struktury, taczac zasoby i umiejetnosci oraz
wykonujac niezbedne zadania.

Referencje:

D

2)

3)

Channell-Justice, E. (2022).

sights,
molotov-cocktails-and-self-organization

Morton, J., Aljona Zorina i Sti Kudaravalli. (2023).

Koktajle Mototowa
i samoorganizacja w czasie wojny. Hot Spots, Field-

11 marca. https://culanth.org/fieldsights/

Strategiczna warto§¢ samoorganizujacych si¢ kole-
ktywéw z obstuga IT podczas kryzysow. Journal
of Strategic Information Systems, 32-(3), 101792—

101792. https://doi.org/10.1016/4.jsis.2023.101792

Krohley, N. (2024). Ukrainian civilians are pioneering
the art of resistance. Foreign Pohc; https / (forelgn—

tance-movements-women-wat-mavkas /
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Cel:

Celem tego tematu jest zapewnienie szerokiego prze-
gladu sposobow rozwijania odpornosci, wdrazania
procesow zarzadzania i podtrzymywania oraz oceny
odpornosci na kazdym poziomie analizy (np. indywidu-
alnym, spolecznosciowym, organizacyjnym, krajowym
i wielonarodowym). Celem jest podkreslenie, w jaki
sposéb kontekst wplywa na rozwdj, wdrazanie i oceng
odpornosci.

Cel:

Opierajac si¢ na poprzednich tematach i dostarczajac
konkretnych konceptualizacji odpornosci, celem tego
tematu jest zapewnienie metodologicznego sposobu
opracowywania, wdrazania i oceny odpornosci na r6z-
nych poziomach analizy, przy jednoczesnym podkre-
Sleniu, w jaki sposéb koncepcje te maja zastosowanie
w krajowych sektorach obrony i bezpieczenstwa.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Identyfikacji proceséw rozwoju i planowania
odpornosci dla kazdego z pozioméw odpornosci
iich odpowiednich kontekstow.

2) Analizy praktycznych podejs¢ do zarzadzania
i utrzymywania odpornosci, w tym zaangazowania
interesariuszy, alokacji zasobow, monitorowania
1 oceny.

3) Oceny strategii oceny poziomdw odpornosci i ich
odpowiednich kontekstow.

4) Wyjasnienia konkretnych kwestii zwiazanych
z opracowywaniem, wdrazaniem i ocena odpornosci
w kontekscie obrony narodowej i bezpieczefistwa.

5) Tworzenia strategii odpornosci w okreslonym
kontekscie, ktéra uwzglednia elementy rozwoju,
wdrazania i oceny.



Modut 4.1: Przewidywanie: Rozwijanie i plano-

wanie odpornosci
Opis:

Modutl ten zapewni uczestnikom niezbedne infor-
macje 1 narzedzia do identyfikacji, analizy i poréwnania
dostegpnych podejs¢ do rozwoju i planowania w celu
ustanowienia odpornosci na okreslonym poziomie
rozwazan (np. indywidualnym, spolecznosciowym,
organizacyjnym, krajowym, wielonarodowym) oraz
w wybranym kontekscie. Modut podkresli, w jaki sposéb
rézne poziomy odpornoséci maja zastosowanie do kwe-
stii obronnosci i bezpieczenstwa. Na przyklad liderzy
na poziomie malych jednostek moga koncentrowaé
si¢ na odpornosci indywidualnej, liderzy dowodzenia
moga koncentrowaé si¢ na odpornosci organizacyjnej,
a liderzy rzadowi moga by¢ zaniepokojeni odpornoscia
na poziomie krajowym i wielonarodowym.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Opisania i oceny elementéw odpornosci, w tym te
zwiazane z przewidywaniem, reagowaniem, dosto-
sowywaniem si¢ 1 odbudowa po naglych i nieocze-
kiwanych wstrzasach 1 dlugotrwalych zmianach
w celu poprawy przysztych funkeji.

2) Porownania i zestawienia zalet i wad dostepnych
metod rozwoju i planowania odpornosci.

3) Analizowania sposobow rozwijania odpornosci na
kazdym poziomie ze zrozumieniem, w jaki sposéb
rozwdj bedzie si¢ zmienial w zaleznosci od kon-
tekstu, w ktorym si¢ dziata.

4) Omowienia, w jaki sposéb kazdy z poziomdbw
odpornosci ma zastosowanie do kwestii obron-
nosci 1 bezpieczenstwa.

5) Stworzenia planu rozwoju, ktoéry opiera si¢ na
elementach odpornodci na réznych poziomach

w odniesieniu do kontekstu.

S

Czlonkowie spotecznosci w Kotzebue na Alasce demonstru

ja transfer pacjenta na wybitnym gosciu podczas Arctic

Chinook, 24 sierpnia 2016 1. Czlonkowie spotecznosci w Kotzebue symulowali triage i schronienie dla rannych

graczy. Zdjecie U.S. Coast Guard wykonane przez bosmana 3 klasy Meredith Manning
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Lekcja 4.1.1: Przeglad i wyzwania zwigzane z roz-

wojem i planowaniem odpornosci
Opis

Lekcja podkresli niektére z szerokich zlozonosci roz-
woju i planowania odpornosci. Jednym z najwazniej-
szych wyzwan jest to, ze odporno$¢ musi by¢ rozwazana
na roznych poziomach zarzadzania (indywidualnym,
spolecznosciowym, organizacyjnym, krajowym 1 mig-
dzynarodowym). Podczas gdy odpornosé polega na
przygotowaniu, adaptacji i odbudowie po wstrzasach
1 zakléceniach niezaleznie od poziomu, podejscie do
rozwoju i planowania odpornosci na kazdym poziomie
zarzadzania wiaze si¢ z réznymi wzgledami i wyzwa-
niami. Dlatego wazne jest, aby zrozumie¢ glowny
poziom przed planowaniem lub tworzeniem pro-
graméw na rzecz odpornosci. Kolejnym wyzwaniem
zwigzanym z rozwojem 1 planowaniem odpornosci
jest to, ze odporno$¢ musi by¢ rozwijana i planowana
w dwoch réznych domenach: proaktywnych procesach
odpornosci i reaktywnych strategiach na nieoczekiwane
zakl6cenia. Na przyktad, odporno§é moze by¢ roz-
wijana proaktywnie w odniesieniu do czego$ takiego
jak zmiana klimatu. Nalezy jednak réwniez wziaé pod
uwage rozwijanie zdolnosci do wykazania odpornosci
na nieoczekiwane wyzwania, takie jak rozwijanie kultury
zdolnosci adaptacyjnych spolecznosci, tak aby byta ona
gotowa 1 zdolna do dostosowania si¢ w razie potrzeby
do nieoczekiwanych zaktécen.

Innym aspektem s3 wyzwania zwigzane z rozpozna-
waniem i planowaniem kolejnych etapéw odpornosci:
przewidywanie, zarzadzanie, adaptacja i odbudowa.
Przewidywanie obejmuje przygotowanie si¢ zaréwno
na znane, jak i nieznane zaklocenia. Zatrzadzanie obej-
muje akceptacje wystapienia zaklécen oraz opraco-
wywanie i wdrazanie rozwiazan. Adaptacja polega na
wykorzystaniu zdobytych do$wiadczen i zmian w celu
przetrwania zaklécen. Odzyskiwanie to czas refleksji,
odzyskiwania zasobéw i reorganizacji na wypadek przy-
sztych zaklécen. Etapy te pozostajg takie same nieza-
leznie od poziomu odpornosci; jednak proces rozwoju
1 planowania odpornosci z uwzglednieniem tych etapéw
bedzie r6zny na kazdym poziomie.

Zasadniczo lekcja ta podkredli ztozono$¢ rozwoju i pla-
nowania odpornosci oraz konieczno$é wieloaspekto-
wego podejscia.

Cele nauczania:

Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1)  Opisania ré6znic migdzy rozwijaniem proaktywnych
proceséw odpornosci a procesami reaktywnymi na
nieoczekiwane zaklécenia.

2) Identyfikacji struktury rozwoju i planowania kolej-
nych etapéw odpornosci (przewidywanie, zarza-
dzanie, adaptacja i odbudowa).

3) Zbadania wyzwan zwiazanych z rozwojem i plano-
waniem odpornoéci w systemach.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekciji:

1) Odpornos¢ jako koncepcja jest zlozona i istnieje
wiele czynnikow, ktére nalezy wzia¢ pod uwage
podczas opracowywania 1 planowania odpornosci.
W celu zmniejszenia zlozonosci wazne moze byc
zawezenie zakresu zainteresowania do okreslonego
kontekstu.

2) Lekcja ma na celu podkreslenie wyzwan i moze nie
prowadzi¢ do kompleksowych wnioskéw lub roz-
wiazan. Moze jednak nasungé¢ wiele pytan, ktore
moga stanowi¢ wyzwanie, ale takze stworzy¢ prze-
strzeft do dodatkowego dialogu.

Potencjalne pytania:

1) Jaki poziom odpornosci uwazasz za najwazniejszy
do rozwiniecia?

2) Na jakim etapie/etapach odpornosci - przewidy-
wania, zarzadzania, adaptaciji i odzyskiwania - masz
doswiadczenie w rozwijaniu? Ktéry etap jest naj-
wazniejszy do zaplanowania i rozwini¢cia?

3) Jakie sa wyzwania zwiazane z planowaniem odpor-
nosci na roznych poziomach - indywidualnym, spo-
tecznos$ciowym, organizacyjnym, krajowym 1 mie-
dzynarodowym?

Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja skorzysta z minimalnego wyktadu (w celu
przedstawienia niektorych podstawowych wyzwan),
po ktérym nastapi dyskusja zaréwno w malych, jak
1 wigkszych grupach.

Podstawowe lektury:

1) Bartone, P. T. (2000). Odpornoé¢ w warunkach



2)

3)

wojskowego stresu operacyjnego: Liderzy wplywajq
na odpornosér. Psychologia wojskowa, 18(Suppl.),
S131-5148.

Coutu, D. L. (2002). Jak dziala odpornos¢. Harvard
Business Review, 80(5), 46-56.

Duchek, S. (2020). Odpornos¢ organizacyjna: Kon-
ceptualizacja oparta na zdolno$ciach. Badania biz-

Przeczytaj ponizszy artykul na temat reaktywnego
1 proaktywnego podejscia do odpornosci organiza-
cyjnej. Jakie sa trzy gléwne wady stosowania podej-
$cia reaktywnego i jakie sa trzy gléwne zalety stoso-
wania podejscia proaktywnego?

Odniesienie:

nesowe, 13(1), 215-246. 1) Bus.iness C.or.ltinuity Institu'.ce (2023). Rownowa-
zenie podejscia reaktywnego i proaktywnego w celu
budowania nowych zdolnosci w zakresie odpor-
nosci. Instytut Ciagglosci Dzialania (BCI). Glo-
balny instytut ds. ciaglo$ci dziatania i odpornosci.

https: news/balancing-reactive-

-and-proactive-approaches-to-build-new-resilien-

Seligman, M. E. (2011). Budowanie odpornosci.
Harvard Business Review, 89(4), 100-106.

Southwick, S. M., Bonanno, G. A., Masten, A. S.,
Panter-Brick, C., & Yehuda, R. (2014). Definicje

www.thebci.or

odpornosci, teoria 1 wyzwania: Interdyscyplinarne
perspektywy. European Journal of Psychotrauma-
tology, 5(1), 25338. https://doi.org/10.3402/ejpt.
v5.25338

Reaktywne 1 proaktywne podejscia do odpornosci
ofrganizacyjnej

ce-capabilities.html

Resilience Reference Curriculum Writing Team Workshop, Wieden, luty 2024 .
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Lekcja 4.1.2: Rozwijanie indywidualnej odpornosci
Opis

Rozwijanie indywidualnej odpornosci czgsto obraca sig
woko!t wydajnosci - rozwijania sposobéw dziatania pod
presja, odbijania si¢ od wyzwan i optymalnego dziatania
pomimo przeszkod. Istnieje kilka badan, ktére analizuja
wyniki wojskowe w walce jako punkt odniesienia dla
zrozumienia sposobow rozwijania odpornosci. Eksplo-
racja i opis czynnikow stresogennych czgsto wystepuja-
cych w operacjach bojowych, w szczegdlnodci: izolacja,
niejednoznaczno$¢, bezsilnosé, nuda, niebezpieczen-
stwo 1 obciazenie praca, stwarzaja mozliwosci zba-
dania technik tagodzacych, zwickszajac w ten sposéb
odpornosé. Wazne jest rowniez, aby pamictal, ze wiele
z tych koncepcji budowania indywidualnej odpornosci
jest uniwersalnych i moze by¢ stosowanych réwniez do
cywilow.

Inne podejscie do rozwijania odpornosci obejmuje ramy
poprawy wydajnosci, w ktérych zwickszanie pozytyw-
nych zachowan i dzialan zwigksza wydajnos¢, zamiast
probowaé wylacznie ograniczaé¢ zachowania nieadapta-
cyjne. Pracujac nad takimi obszarami, jak motywacja do
zadania lub misji, orientacja na uczenie si¢, poczucie
wspolnego ryzyka, wspolny styl zycia, kompetencje,
zdolnosé¢ do rozwijania zaufania ze strony podwladnych
i lojalnos¢ wobec organizacji, mozna poprawi¢ wyniki
i rozwinaé wigksza odpornosé na poziomie indywidu-
alnym. Budowanie osobistej odpornosci wiaze si¢ réw-
niez z odpornym mysleniem, wzmacnianiem wspieraja-
cych relacji, znajdowaniem celu i wyznaczaniem celéw.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnos¢:

1) Opisania typowych reakeji na przeciwnosci losu,
ktore przyczyniaja si¢ do zwigkszenia lub zmniej-
szenia odpornodci (np. stan autodestrukeji; wigksza
krucho$¢/mniejsza odpornosé; powrét do poprzed-
niej normalno$ci; wicksza odpornosé).

2)  Okreslenia krokéw w celu budowania indywidu-
alnej odpornosci w oparciu o podstawy indywi-
dualnej odpornosci (np. sprawno$¢ umystowa /
uwaznos$¢, zdrowie fizyczne, zdrowie psychiczne /
emocjonalne, nastawienie na rozwoj, wsparcie spo-
teczne, znaczenie i cel).

3) Omowienia roli, jaka stres odgrywa w rozwijaniu
indywidualnej odpornosci i jak znalezé réwnowage

migdzy stresem a wydajnoscia (np. Eustres kontra
niepokoj).

4) Identyfikacji czynnikéw, ktére moga prowadzi¢ do
stresu 1 zapobiegaé rozwojowi odpornosci.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Odpornoséc czesto przejawia si¢ w odpowiedzi na
zdarzenie lub sytuacje. W zwigzku z tym nalezy roz-
wazy¢ opracowanie strategii wykazania odpornosci
w obliczu zdarzenia i uczenia si¢ na podstawie prze-
sztych doswiadczen w celu budowania odpornosci
na przyszle wyzwania.

2)  Podobnie jak w przypadku wielu z tych tematow,
istnieja elementy kulturowe, ktére nalezy wziac pod
uwage podczas omawiania rozwoju odpornosci.

Potencjalne pytania:

1) W jaki sposéb rozwijanie indywidualnej odpornosci
zwigksza odpornos¢ spolecznodci lub organizacii?

2)  Jaki jest zwiazek miedzy indywidualng odpornoscia
a wytrzymalo$cia?

3) Jaki jest zwiazek indywidualnej odpornosci z uwaz-
noscia?

Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja moze wykorzystywal rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkdw, dys-
kusje grupowe i symulacje.

2)  Lekcja moze réwniez obejmowaé mozliwosci zasto-
sowania przez uczniéw zdobytej wiedzy poprzez
¢wiczenia praktyczne.

Podstawowe lektury:

1) Connor, K. M., & Davidson, J. R. T. (2003). Opra-
cowanie nowej skali odpornosci: The Connor
Davidson Resilience Scale (CD-RISC). Depresja
ilek, 18, 76-82.

2) Ledford, A., Raver, C., Dixon, D. P,, Miles, P, &
Lynch, S. M. (2022). Rola uwaznosci i odpornosci
w treningu Navy SEAL. Psychologia wojskowa.
https://doi.org/10.1080/08995605.2022.2026558

3) Raver Luning, C., & Ledford, A. (2020). Koniecz-



nos$¢ wytrwalodci 1 twardosci w prowadzeniu z cha-
rakterem. Journal of Character and Leader Deve-
lopment, 7(1), 84-95.

4)  Reivich, K. J., Seligman, M. E. P, & McBride, S.
(2011). Trening odpornos$ci w armii amerykanskiej.
Amerykanski psycholog, 66(1), 25-34.

5) Szivak, T. K., & Kraemer, W. J. (2015). Fizjologiczna
gotowos¢ 1 odpornosé: Filary gotowosci wojskowe;.
The Journal of Strength & Conditioning Research
(Dziennik badan nad sita i kondycja), 29, S34-839.

Znaczenie akceptacji ryzyka

Osoby wykonujace zawody wysokiego ryzyka
czesto maja wysoki poziom §wiadomosci, czesto
powaznego, ryzyka zwiazanego z ich obowiazkami
zawodowymi. Co sprawia, ze osoby wykonujace
zawody wysokiego ryzyka zachowuja ciagla czuj-
nos$¢ w celu kontrolowania ryzyka, a jednoczesnie
nie sa przytloczone potencjalnymi powaznymi
konsekwencjami, ktére moga wystapi¢ niezaleznie
od stosowanych srodkéw kontroli? W jaki sposéb
znajduja oni psychiczna odpornosé¢ na stosowanie
standardowych reakcji w sytuacjach, w ktérych ich
zycie jest zagrozone? Studia przypadkéw w tym
raporcie opowiadajq historie o tym, jak ludzie pra-
cujacy w zawodach wysokiego ryzyka radza sobie
z niepewnoscia 1 wysokim stresem w takich sytu-
acjach. Instruktor moze podzieli¢ uczestnikow na
cztery grupy i przypisa¢ kazdej z nich podsekeje
(przewidywanie, uczenie si¢, monitorowanie, reago-
wanie) w sekgji 3 “Odporne umysty” i poprosic ich
o zidentyfikowanie 3 atrybutow, ktére sa wspolne
dla wszystkich przypadkéw. Niech grupy przed-
stawig je sobie nawzajem i zakoficza dyskusje wokél
punktu 3.6. “Odporne umysty: Podsumowanie”.

Odniesienie:

1) Anne van Galen, Linda J. Bellamy. (2015). Radzenie
sobie z niepewnoscia w praktyce: Mocne strony

i pulapki ludzkiej interwencji. Welkom. https://

www.resilienceacademy.nl/wp-content/upload-
s/2016/11/150206Resiliencecasestudies].pdf

Lekcja 4.1.3: Rozwijanie i planowanie odpornosci

spofecznosci
Opis

Podczas gdy niektére z podstawowych zasad sa podobne
do indywidualnej odpornosci, odpornosé¢ spolecznosci
wykracza poza skupienie si¢ wylacznie na jednostce, aby
dowiedzie¢ si¢, w jaki sposéb mozna rozwinaé cala spo-
tecznos$é 1 jej zintegrowane sieci, aby umozliwi¢ odpor-
no$¢ calego ekosystemu, w tym przypadku spolecz-
nosci. Odpornos¢ spolecznodci jest ogolnie uwazana za
zdolnos¢ spolecznosci do przygotowania si¢ na przewi-
dywane zagrozenia, dostosowania si¢ do zmieniajacych
si¢ warunkéw oraz wytrzymania i szybkiego powrotu
do zdrowia po zaktéceniach. Moze to obejmowac rozne
srodki gotowosci na wypadek katastrofy: zapobieganie,
ochrong, tagodzenie skutkéw, reagowanie i odbudowe.

Do odpornosci spotecznosci mozna podchodzi¢ z 16z-
nych perspektyw. Dwie z najbardziej powszechnych
to soczewka systeméw spoleczno-ekologicznych lub
soczewka rozwoju psychologicznego i zdrowia psy-
chicznego. Soczewka systemow spoleczno-ekologicz-
nych uwaza spoleczno$é za szereg zagniezdzonych
pozioméw obejmujacych jednostki, jednostki rodzinne,
organizacje, rzad 1 warto$ci, ktére napedzaja dzialanie
calego systemu. Soczewka ta koncentruje si¢ na wza-
jemnie powigzanej naturze ludzi w systemach, w kto-
rych zyjemy i dziatamy. Dzi¢ki spoteczno-ekologicz-
nemu spojrzeniu na rozwoj i planowanie odpornosci
spofecznosci, nacisk kladziony jest na zrozumienie
powiazan miedzy systemami oraz tego, w jaki sposéb
te powiazania moga zwigkszac i zmniejsza¢ odpornosc.

Rozwoj psychologiczny i soczewka zdrowia psychicz-
nego dla odpornosci spolecznosci koncentruje si¢ na
rozwoju spolecznosci poprzez indywidualng spraw-
czo$¢ 1 samoorganizacje. Nacisk kladzie si¢ na powia-
zania miedzy ludZzmi 1 miejscami, warto§ciami i przeko-
naniami, wiedzg 1 uczeniem sig, sieciami spolecznymi,
zarzadzaniem opartym na wspdlpracy, dywersyfikacja
gospodarcza, infrastruktura i przywédztwem. Najbar-
dziej zintegrowane podejscia do odpornosci spolecz-
nosci probuja polaczy¢ te dwie soczewki, koncentrujac
si¢ na zlozonych systemach spoleczno-ekologicz-
nych zintegrowanych z perspektywami psychologicz-
nymi w celu stworzenia sprawczosci i samoorganizacji
w ramach tych ztozonych systemow.

Niezaleznie od podejscia, planowanie 1 rozwijanie
odpornosci spolecznosci musi opieraé si¢ najpierw na
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generowaniu $wiadomosci rodzajow zagrozen, ktore
wymagalyby odpornej reakeji, takich jak kleski zywio-
towe, niepewnos¢ gospodarcza i zagrozenia zewnetrzne
(srodowiskowe, polityczne lub wojskowe). Podczas
gdy podstawowe aspekty odpornosci spolecznosci
pozostajg takie same niezaleznie od zagrozenia, plano-
wanie konkretnych rodzajéw zagrozed moze wymagaé
odrebnych rozwazan. Aby rozwinaé odporno$é spo-
tecznosci, nalezy wzia¢ pod uwage niezliczong ilo$é
czynnikéw. Powszechnie przyjmuje si¢ jednak, ze aby
rozwina¢ odporno$¢ spolecznosci, nalezy wziaé pod
uwage zarowno kwestie systemowe (reakcja spoleczno-
-ckologiczna), jak i psychologiczne (osoby rozwijajace
sprawczos¢ w celu wykazania indywidualnej odpor-
nosci 1 wspierania reakcji spolecznosci). W tej lekeji
oméwimy, w jaki sposéb te dwa aspekty tacza si¢ ze
sobg poprzez rozwdj polityk 1 procedur, infrastruktury,
zasobow i dystrybucji zasobow oraz wzajemnie powia-
zanych ustug dla jednostek i catej spotecznosci.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Poréwnania 1 zestawienia odpornosci spolecznosci
z odpornoscig jednostek.

2) Opisania soczewki (np. socjoekologiczne, psycho-
logiczne 1 zdrowia psychicznego), za pomoca kto-
rych mozna rozwija¢ odpornos¢ spotecznosci.

3) Zbadania

warunkow, ktére moga wymaga¢ odpornosci spo-

réznych  zdarzen 1 niekorzystnych

lecznosci.

4) Zbadania réznych struktur, polityk i procesow,
ktore zwickszaja odpornosé spolecznosci.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Odpornoéé¢ spotecznosci to szeroki temat i wazne
bedzie oméwienie wielkosci 1 zakresu spotecznosci
w celu uksztaltowania dyskusji (np. lokalna gmina,
miasto lub dzielnica).

2) Kontekst kulturowy kraju moze wplywaé na wybor
soczewki (np. soczewka spoleczno-ekologiczna
lub psychologiczna). Ogdlnie rzecz biorac, zinte-
growane podejscie jest optymalne. Jednak kultura
spoleczna moze wplywac na to, co jest naturalnie
soczewka, przez ktéra postrzegana jest odpornosé
spolecznosci.

Potencjalne pytania:

1) Jakie sq réznice miedzy odpornos$cia indywidualng
a odpornoscia spotecznoscir Jakie sq rézne kwestie,
ktére nalezy wzia¢ pod uwage, odrézniajac odpor-
no$¢ spolecznosci od odpornosci indywidualnej?

2) W jaki sposéb spolecznosé tworzy zintegrowane
podejscie do odpornosci? Co nalezy wziaé pod
uwage przy opracowywaniu takiego zintegrowa-
nego podejscia?

3) Wjaki sposéb podczas planowania odpornosci spo-
tecznosé bierze pod uwage rézne $rodki gotowosci
na wypadek katastrofy - zapobieganie, ochrone,
tagodzenie skutkéw, reagowanie 1 odbudowe?

4) W jaki sposob, rozwijajac odpornosé, spolecz-
no$¢ bierze pod uwage rézne srodki gotowosci na
wypadek katastrofy - zapobieganie, ochrone, lago-
dzenie skutkow, reagowanie i odbudowe?

Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja moze wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow,
dyskusje grupowe i symulacje.

2) Symulacje poprzez potencjalne gry moga by¢ bar-
dziej skuteczng metoda zrozumienia zlozonej
natury perspektywy systemowej dla odpornosci
spolecznosci.

Podstawowe lektury:

1) Berkes, E, & Ross, H. (2013). Odpornosc¢ spotecz-
nosci: W kierunku zintegrowanego podejscia. Spo-
teczefistwo 1 zasoby naturalne, 26(1), 5-20. https://
doi.org/10.1080/08941920.2012.736605

2) Koliou, M., van de Lindt, J. W, McAllister, T. P,,
Ellingwood, B. R., Dillard, M., & Cutler, H. (2020).
Stan badan nad odpornoscia spotecznosci: Postepy
i wyzwania. Zréwnowazona i odporna infrastruk-
tura, 5(3), 131-151.

3) RAND Corporation. (n.d.). Odpornos¢ spolecz-
https:
-resilience.html

nosci. www.rand.org/topics/community-

4)  Schoon, I. (2021). Podejscie spoteczno-ekologicz-
nych systeméw rozwojowych do badania ludzkiej
odpornosci. W M. Ungar (red.), Odpornos¢ wie-
losystemowa: Adaptacje i transformacje w kontek-
stach zmian (s. 335-359). Oxford University Press.

5) Steratore, R., Clark-Ginsberg, A., Shelton, S. R.,



Malika, N., Leuschner, K. J., & Reese, T. (2023). Spo-
teczno$é i indywidualna odpornos$é na powodzie:
Opcje poprawy. RAND Corporation. https://www.
rand.org/pubs/research_reports/RRA1770-1.html

Przypadek spotecznosci Tarnagulla

Spotecznos¢ Tarnagulla to odlegle miasteczko
w §rodkowej Wiktorii w Australii. Spotecznosé
znajduje si¢ na tradycyjnych ziemiach klanu Dja Dja
Whurrung, pierwszych narodéw Australii, ktére maja
glebokie poczucie przynaleznosci do swojej ziemi.
Ich ziemie rozciagaja sie¢ na ponad 16 000 kilome-
trow kwadratowych, a taczna populacja wynosi 133
osoby.

Bez wsparcia, miasteczko Tarnagulla, podobnie jak
1700 innych matych miasteczek w Australii (okoto
9,7% calkowitej populacji), jest zagrozone znik-
nigciem z powodu zmniejszenia liczby ludnosci,
niszczejacych budynkow, niskich perspektyw eko-
nomicznych 1 zagrozen klimatycznych. Niektore
z biezacych wyzwan stojacych przed spotecznoscia
Tarnagulla obejmuja zawodna energie elektryczna,
duze odleglosci od mozliwosci biznesowych, brak
odpowiedniego transportu publicznego, brak pla-
cowek opieki zdrowotnej, zagrozenie pozarami
buszu, sporadyczne powodzie, susze i burze.

W raporcie opisano, w jaki sposob projekt wspierat
spolecznos¢ Tarnagulla w planowaniu odpornosci
poprzez przyjecie metody koprodukeji, ktéra anga-
zowala mieszkancow spolecznosci i kluczowych
interesatiuszy zewnetrznych w celu: 1) zwickszenia
swiadomosci zagrozefi oraz wzbudzenia zaufania
1 uczestnictwa w projekcie, 2) identyfikacji przez
spotecznosé mocnych stron, wyzwan, stabych stron
i zdolnosci adaptacyjnych do zidentyfikowanych
scenariuszy klimatycznych oraz 3) opracowania
planu dziatania na rzecz odpornosci spolecznosci.

Przypadek ten stanowi przyklad planowania odpor-
nosci kierowanego przez spoltecznosé. W jaki
sposob podobne wysilki na rzecz poprawy odpot-
nosci spolecznosci moga zosta¢ zaadaptowane
w innych malych, odleglych spolecznosciach? Jakie
sq mocne i potencjalne stabe strony takiego podej-
$cia do planowania odpornosci spotecznosci?

Odniesienie:

1) PreventionWeb. (n.d.). Plan dzialania na rzecz
odpornosci dla spotecznosci Tarnagulla. https://
www.preventionweb.net/publication/resilience-ac-
tion-plan-tarnagulla-community

Lekcja 4.1.4 Rozwijanie i planowanie odpornosci

organizacyjnej
Opis

Koncepcja odpornosci organizacyjnej opiera si¢ na
podstawach odpornosci psychologicznej. Jednak tak
jak odpornos¢ spoleczna rézni si¢ od odpornosci indy-
widualnej, tak odpornosé¢ organizacyjna rézni si¢ od
innych pozioméw odpornosci. Podstawowe koncepcje
sa podobne, poniewaz dotycza przezwycigzania trud-
nych i nickorzystnych wydarzen. Jednak organizacje
istnieja w wyraznym celu, podczas gdy spolecznosci
i jednostki moga nie mie¢ wyraznego celu. Co wigcej,
w ramach organizacji istniejq rézne procesy organiza-
cyjne, polityki i dynamika kulturowa, ktére przyczyniaja
si¢ do zwigkszenia lub zmniejszenia odpornosci orga-
nizacyjnej. Ogdlnie rzecz biorac, odpornos$¢ organi-
zacyjna jest definiowana jako proces wspierany przez
rézne cechy organizacyjne, ktore pomagaja organizacii
przezwyciezy¢ trudne i niekorzystne zdarzenia.

Istnieje wiele koncepcji odpornosdci organizacyjnej: 1)
Proces reagowania i dostosowywania si¢ do niekorzyst-
nych zdarzen; 2) Perspektywy skoncentrowane na pod-
stawowych cechach i mozliwosciach, ktére prowadza do
odpornosci organizacyjnej; 3) Odpornosé jako kombi-
nacja czynnikow obejmujacych procesy, cechy i mozli-
wosci oraz utrwalanie tych elementéw poprzez ciagla
reakcje na drobne niepowodzenia 1 powazne zaktécenia.
Ogodlnie rzecz biorac, wielu uwaza, ze odpornosé¢ orga-
nizacyjna jest kombinacja czynnikéw, ktére obejmuja
procesy, cechy i mozliwosci, ktore sa utrwalane poprzez
kulturowa reakcje organizacji na wyzwania i niepowo-
dzenia. Chociaz wiele 0s6b nie zgadza sie co do kluczo-
wych elementéw odpornodci organizacyjnej, niektére
z najszerszych zasad obejmuja: hart ducha zakorzeniony
w kulturze organizacii, pracg zespotowa, otwarte kanaty
komunikacji, procesy umozliwiajace adaptacj¢ oraz
zasady wspierajace elastyczno$¢ w organizaciji. Podczas
gdy wiele z tych elementéw ma charakter aspiracyjny,
organizacje powinny co najmniej przygotowaé procesy
zapewniajace ciaglos¢ dziatania w czasach kryzysu.

Aby organizacje mogly wykazac si¢ odpornoscia, istnieje
kilka mechanizmoéw, ktére moga osadzi¢ w organizaci,
aby polozy¢ podwaliny pod odpornosé. Obejmuja one:
planowanie przeciwnosci losu, zasady i procesy zarza-
dzania przeciwnos$ciami losu w obliczu wyzwan oraz
zasady wychodzenia z przeciwnosci losu. Ostatecznie
liderzy odgrywaja kluczows role¢ w tworzeniu $rodo-
wiska organizacyjnego, ktore jest gotowe do wykazania
si¢ odpornoscia. W tej lekcji oméwimy, w jaki sposob
liderzy moga stworzy¢ kultur¢ odpornosci poprzez
zrozumienie 1 komunikowanie elementéw odpornosci
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organizacyjnej oraz ustanowienie mechanizméw klada-
cych podwaliny pod odpornosc.

Cele nauczania:

Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

D

2)

3)

9

5)

Poréwnania i zestawienia réznic migdzy odporno-
$cig na poziomie organizacyjnym a odpornoscig na
poziomie indywidualnym i spolecznosciowym.

Identyfikacji r6znych konceptualizacji odpornosci
organizacyjnej.

Opisania kluczowych elementéw odpornosci orga-
nizacyjnej.

Wyjasnienia, w jaki sposéb organizacje moga
wykaza¢ si¢ odpornoscia organizacyjna.

Zbadania roli, jaka liderzy organizacyjni odgrywaja
w tworzeniu §rodowiska wspierajacego i zapewnia-
jacego odpornosé¢ organizacyjna.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

)

2)

Niniejsza lekcja ma stanowié szeroki przeglad spo-
sobéw rozwijania odpornosci organizacyjnej. Jest
to jednak do$¢ zlozone, poniewaz ustanowienie
odpornosci organizacyjnej opiera si¢ na stworzeniu
kultury w organizacji, ktora jest przygotowana do
przystosowania si¢ do przewidywanych i nieprzewi-
dzianych wyzwan.

Lekcja ma na celu podkreslenie pewnych abstrak-
cyjnych pomystéw na temat tego, jak rozwijaé
odpornosé organizacyjna. Kluczowe bedzie powia-
zanie przyktadéw odpornosci organizacyjnej, ktore
beda znane uczestnikom lekgji.

Potencjalne pytania:

D

2)

3)

Jakie sq réznice miedzy odpornoscia indywidualna,
spoleczng i organizacyjng? Jakie sa rozne wzgledy
przy omawianiu odpornosci na kazdym z tych
poziomow?

W jaki sposob lider tworzy kultur¢ odpornosci
W swojej organizacji?

Jak

w wojsku?

rozwijana jest odporno$¢ organizacyjna

Metody nauczania/ocena:

D

Lekcja moze wykorzystywa¢ rézne metodologie

2)

uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow,
dyskusje grupowe i symulacje.

Studia przypadkow, w tym pozytywne i negatywne
przyklady odpornosci organizacyjnej, w kontekscie
kraju, w ktérym uczniowie si¢ ucza, moga by¢ naj-
bardziej korzystne dla zrozumienia tej koncepcii.

Podstawowe lektury:

D

2)

3)

4)

5)

Barasa, E., Mbau, R., & Gilson, L. (2018). Czym
jest odpornos¢ i jak mozna ja pielegnowac? Syste-
matyczny przeglad literatury empirycznej na temat

odpornosci organizacyjnej. International Journal
of Health Policy and Management, 7(6), 491-503.

Duchek, S. (2020). Odpornos¢ organizacyjna: Kon-
ceptualizacja oparta na zdolno$ciach. Business
Research, 13, 215-246.

McKinsey & Company. (2022). Zwickszanie odpor-

nosci  organizacji. https://www.mckinsey.com

capabilities/people-and-organizational-perfor-

mance/our-insichts/raisin

-the-resilience-of-youtr-

-organization

Suarez, F. F, & Montes, ]. S. (2020). Budowanie
odpornosci  organizacyjnej. Harvard Business

Review. https://hbr.org/2020/11/building-organi-

zational-resilience

Sutcliffe, K. M., & Vogus, T. J. (2003). Organi-
zowanie dla odpornosci. In K. S. Cameron, J. E.
Dutton, & R. E. Quinn (Eds.), Positive Organiza-
tional Scholarship: Foundations of a New Disci-
pline (s. 94-110). Berrett-Koehler Publishers, Inc.

Odpornos¢ organizacyjna i zmiany klimatu
Przeczytaj ponizszy artykul o raporcie, w ktorym
zbadano, co wyrézniato firmy, ktére poradzily
sobie najlepiej w trudnym roku 2020. Jakie byly klu-
czowe dzialania podjete przez te firmy 1 jak odnosza
si¢ one do pieciu cech odpornosci wyréznionych
w raporcie? Jakie sa potencjalne inne cechy rozwoju
odpornosci, o ktérych nie wspomniano w raporcie?
Czy mozna systematycznie rozwija¢ takie cechy
W organizacji?

Odniesienie:

D

Swiatowe Forum Ekonomiczne (2021). Zmiana kli-

matu. Odpornos$¢ w erze zaklécen. https://www.

weforum.org/agenda/2021/01/business-resilien-
ce-pandemic-disruption/



Lekcja 4.1.5: Rozwijanie i planowanie krajowe;j

odpornosci
Opis

Biorac pod uwage dostepne podejscia i metody, lekcja
ta zapewni uczestnikom niezbedna wiedze¢ 1 narzedzia
umozliwiajace niezalezne myslenie i dziatanie w plano-
waniu odpornosci narodowej. Odpornosé¢ narodowa to
dynamiczna 1 wieloaspektowa koncepcja, ktorej brakuje
uniwersalnej definicji. Ma na nig gl¢boki wplyw histo-
ryczny, kulturowy, geograficzny i spoteczno-polityczny
kontekst narodu.

Ta lekcja zbada, w jaki sposéb rézne narody postrze-
gaja, ustalaja priorytety i planuja odpornos¢ w oparciu
o ich wyjatkowe okolicznosci. Ma ona na celu zapew-
nienie wnikliwego przegladu odpornosci narodowej,
podkreslajac jej ztozonosé, brak uniwersalnej definicji
i roznorodne interpretacje w réznych spoleczenstwach.
Co wiccej, zaglebia si¢ w “wspodlne elementy”, ktére
przyczyniaja si¢ do odpornosci narodowej, rzucajac
$wiatlo na podstawowe elementy, ktore nalezy wzial
pod uwage przy opracowywaniu krajowych strategii
odpornosciowych.

Ta lekcja doglebnie przeanalizuje kazdy z tych kompo-
nentow, prezentujac rzeczywiste przyklady i najlepsze
praktyki z réznych krajow. Uczestnicy zyskaja komplek-
sowe zrozumienie, w jaki sposob te komponenty wspol-
dzialaja i umozliwiaja krajowe planowanie odpornosci.

Cele nauczania:

Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Definiowania i wyjasniania koncepcji odpornosci
narodowej oraz jej znaczenia dla bezpieczenstwa,

obrony i ogblnego dobrobytu kraju.

2) Zrozumienia roli agencji rzadowych i innych intere-
sariuszy w krajowym planowaniu odpornosci.

3) Poréwnania i zestawienia podej$¢ do planowania
odpornosci w réznych krajach.

4)  Opracowania kompleksowego krajowego planu
odpornosci dla hipotetycznego kraju, z uwzglednie-
niem réznych sektoréw i potencjalnych zagrozen.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Kontekst, w ktorym (zaréwno wewnetrzny, jak
i zewngetrzny) stosowane jest krajowe planowanie
odpornosci, ma znaczacy wplyw na cele, podejscia
i metody stosowane w poszczegélnych krajach. W
jaki spos6b mozemy zaadaptowaé wiodace prak-
tyki 1 przenie$¢ zdobyte doswiadczenia z jednego
kraju do drugiego? Jesli konkretny projekt odpor-
nosci kazdego kraju jest uwazany za tak unikalny
dla jego specyficznego kontekstu, czy kazdy kraj
musi zaczyna¢ od zera? Jak mozemy zidentyfikowaé
praktyki, ktére moga mie¢ zastosowanie w innych
krajach 1 odpowiednio je dostosowac?

2) Przestrzeganie podejscia obejmujacego cale spo-
feczenstwo wymaga konsultowania si¢ z szerokimi
grupami wyborcow i wlaczania ich w ten proces.
Kluczowe bedzie zaangazowanie interesariuszy
reprezentujacych rozbiezne interesy i perspektywy,
przy jednoczesnym zapewnieniu wspolnych celow
1 sp6jnosci w planowaniu.

3) W jaki sposéb mozemy uwzgledni¢ rozbiezne inte-
resy roznych regionéw, spolecznosci i sektorow,
jednoczesnie podejmujac kompleksowe i spojne
wysitki w zakresie krajowego planowania odpor-
nosci?

Potencjalne pytania:

1) Dlaczego trudno jest ustali¢ uniwersalng definicje
“odpornosci narodowej’? Czy posiadanie takiej
definicji byloby pomocne?

2) Jak mozna zdefiniowa¢ ‘“odpornos¢ narodows”
w kontekscie planowania odpornosci narodowe;j?

3) Jakie sq podstawowe clementy odpornosci, ktére
nalezy wzia¢ pod uwage w kontekscie planowania
krajowego?

4) Kim sa kluczowe agencje rzadowe 1 inni interesa-
riusze, ktorzy powinni by¢ zaangazowani?

Metodologia uczenia si¢:

1) Lekcja moze wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia sig, w tym wyklady, studia przypadkéow,
dyskusje grupowe i symulacje.

2) Lekcja moze rowniez obejmowaé mozliwosci zasto-
sowania przez uczniow zdobytej wiedzy poprzez
¢wiczenia praktyczne.
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Podstawowe lektury:

1) Canetti, D., Waismel-Manor, 1., Cohen, N., & Rapa-
port, C. (2014). Co oznacza odpornosé¢ narodowa
w demokracji? Dowody ze Stanéw Zjednoczonych
i Izraela. Sily zbrojne i spoleczenistwo, 40(3), 504—
520. https://wwwjstor.org/stable/48609337

2) Howard, Martin (2021). Odpornos¢ to nowa czerm.

Diplomat. https://diplomatmagazine.com/resilien-

ce-is-the-new-black

3) Fjider, C. (2014). Panstwo narodowe, bezpieczefi-
stwo narodowe i odporno$¢ w dobie globalizacji.
Odpornosé, 2(2), 114-129. https://doi.org/10.108
0/21693293.2014.914771

4)  RAND Europe (2021). Zwickszenie wktadu obron-
nosci w odpornos¢ spoteczna w Wielkiej Brytanii:
Whioski z podejs¢ miedzynarodowych. https://resi-
liencefirst.org/sites/default/files/2021-09 /RAND
RRA1113-1.pdf

5) Ramy odpornosci rzadu Wielkiej Brytanii. (2023).
GOV.UK. https://www.gov.uk/government/publi-

cations/the-uk-government-resilience-framework

Szwedzki model “obrony totalnej”

W krajach skandynawskich rozwéj i planowanie
odpornosci narodowej odbywa si¢ w kontekscie
modelu “Total Defence”. Na przyktad Szwecja sto-
suje koncepcje obrony totalnej jako podstawowa kon-
cepcje budowania odpornosci narodowej. Zgodnie
ze szwedzkim prawem, catkowita obrona jest defi-
niowana jako przygotowania i planowanie wyma-
gane do przygotowania Szwecji do wojny. Gdy rzad
oglosil stan najwyzszej gotowosci, wszystkie funkcje
spoteczne podlegaja koncepcji obrony totalnej, na
ktora skiada si¢ obrona wojskowa i obrona cywilna.
Parlament, organy rzadowe, gminy, prywatne przed-
sigbiorstwa i ochotnicze organizacje obronne, a takze
osoby fizyczne sa czedcia catkowitej obrony.

Roézne kraje moga mie¢ rézne podejscie polityczne,
kulturowe 1 historyczne do stosowania podejscia
“Total Defence” do odpornosci narodowej. Jakie
aspekty szwedzkiego podejScia mozna zastosowac
w Twoim kraju? Ktore aspekty nie bylyby akcepto-
walne lub mozliwe?

Odniesienie:

1) Von Sydow, Bjérn. (2018). Odpornosé: Plano-
wanie szwedzkiej “obrony totalnej”. Przeglad
NATO. https://www.nato.int/docu/review

articles/2018/04/04/resilience-planning-for-swe-

dens-total-defence/index.html

Lekcja 4.1.6: Rozwijanie i planowanie odpornosci

wielonarodowej
Opis:

W dzisiejszym potaczonym swiecie wplyw globalnych
kryzyséw moze wykraczaé daleko poza granice pan-
stwowe, nie pozostawiajac zadnego kraju odpornym na
zaklocenia. Odpornosé wielonarodowa odnosi si¢ do
zdolnosci narodow do skutecznej wspolpracy w celu
przewidywania, tagodzenia, reagowania 1 odbudowy po
globalnych wyzwaniach. Obejmuje to rozwijanie wspol-
nego rozumienia zagrozefi, koordynowanie reakcji
i dzielenie sie zasobami.

Celem tej lekcji jest dostarczenie uczestnikom wiedzy
niezbednej do zrozumienia, konceptualizacji 1 zapro-
jektowania polityki i planowania odpowiedzi na rozwdj
wielonarodowej odpornosci z perspektywy krajowej
w odpowiednich obszarach polityki.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnos¢:

1)  Wyjasnienia koncepcji odpornosci wielonarodowej
1jej znaczenia w zglobalizowanym $wiecie.

2) Opisania, w jaki sposéb zagrozenia transnaro-
dowe, takie jak pandemie lub zmiany klimatu, moga
wplywaé na wiele krajow.

3) Analizowania i porownywania studia przypadkow
wielonarodowych reakcji na globalne kryzysy oraz
ocenia¢ ich skutecznos¢ pod wzgledem odpornosci.

4) Zaprojektowania kompleksowych wielonarodo-
wych ram odpornosci, ktore odnosza si¢ do kon-
kretnych globalnych wyzwan, takich jak ciaglos¢
anicucha dostaw, cyberbezpieczefistwo lub zmiany
klimatu.

5) Opracowania innowacyjnych strategii wspierania
wspotpracy miedzy krajami w odpowiedzi na glo-
balny kryzys.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekciji:

1) Nalezy wzia¢ pod uwage biezace i potencjalne
zmiany w systemie wielonarodowym (np. miedzy
globalizacja z wysokim poziomem wspolzaleznosci
a ponownym pojawieniem si¢ konkurencji geopo-
litycznej 1 geockonomicznej skutkujacej zwigk-



2)

szonym potencjalem konfliktu). Dynamika ta ma
wplyw na mozliwy zakres i zasieg wsplpracy wie-
lonarodowej w zakresie odpornosci.

Transnarodowe S$rodowisko zagrozen jest dyna-
miczne 1 zlozone. W zwigzku z tym kluczowe
zagrozenia 1 ich skutki moga si¢ rézni¢ w czasie
i lokalizacjach geograficznych. Nalezy wzia¢ pod
uwage zarowno wspolczesne, jak 1 potencjalne
przyszle zagrozenia, a takze rézne poglady na ich
temat w Sojuszu.

Potencjalne pytania:

D

2)

3)

4)

Jakie sa gléwne mozliwosci 1 waskie gardlia dla roz-
woju i planowania wielonarodowej odpornosci we
wspolczesnym konteks$cie?

Jak moze zmieni¢ si¢ ten kontekst i jakie konse-
kwencje mialaby ta zmiana dla rozwoju i plano-
wania wielonarodowej odpornosci?

Jakie sa kluczowe zagrozenia, ktore sa wspolne
dla potencjalnych partnerow w rozwijaniu i plano-
waniu wielonarodowej odpornosci?

Jak mozemy rozwazy¢ potencjalne przyszle zagro-
zenia i ich konsekwencje?

Metody nauczania/ocena:

D

2)

Lekcja moze wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow,
dyskusje grupowe i symulacje.

Lekcja moze rowniez obejmowaé mozliwosci zasto-
sowania przez uczniow zdobytej wiedzy w praktyce.
Mogga to by¢ studia przypadkow lub gry.

Podstawowe lektury:

D

2)

Adobor, H. (2020). Odpornos¢ tancucha dostaw:
Adaptacyjne podejscie cykliczne. The International
Journal of Logistics Management, 31(3), 443-

463. https://www.emerald.com/insicht/content
doi/10.1108/1T1.M-01-2020-0019/full /html

Bown, C. P, Snyder, C. M., & Staiger, R. W. (2022).
Odpornosé tancucha dostaw szczepionek i wspot-
praca miedzynarodowa. Dokument roboczy
Wydziatu Ekonomii Dartmouth College. https://
ies.princeton.edu/wp-content/uploads/2022/06/
BSS VaccinesOffshoring 06012022 Princeto-
nVersion Final.pdf

3) De Maio, G. (2020). Reakcja NATO na lekcje
dotyczace odpornosci 1 gotowosci na COVID-19.

4)

5)

(0)

D

Polityka zagraniczna. https://www.brookings.edu

wp-content/uploads/2020/10/FP_ 20201028

nato_covid_demaio-1.pdf

Down, A.,, & Cook, C. (2022). Wzmacnianie
zbiorowej odpornosci w Europie. Centrum Stu-
diow Strategicznych 1 Mledzynarodowych (CSIS)

ve-resilience-curope

Entin, M., & Galushko, D. (2021). Odpornosé¢ Unii
Europejskiej jako determinanta jej rozwoju po pan-
demii. Dziennik Wschodni Studiéw Europejskich,

12.  https:

www.ceeol.com/search/article-deta-

i12id=994015

Podejscie NATO do odpornosci

W 2016 roku panstwa czlonkowskie NATO nakre-
slity siedem podstawowych wymogéw odpornosci
narodowej, oferujac miernik, w oparciu o ktéry
mozna ocenia¢ ich krajowa gotowosé. W 2021 r.
szefowie panstw i rzadéw NATO wzmocnili swoje
zaangazowanie na rzecz odpornosci na spektrum
zagrozen. Komitet ds. Odpornosci, jako komitet
wyzszego szczebla w Kwaterze Gléwnej NATO,
kieruje strategicznym kierunkiem i polityka, nadzo-
rujac koordynacje i wspolprace z partnerami. Jed-
noczednie Sojusznicze Dowddztwo Transformacii
stoi na czele adaptacji wojskowej, koncentrujac sie
na Koncepcji Odpornosci Warstwowej, kluczowym
elemencie operacji wielodomenowych.

Kompleksowe podejscie NATO taczy wysitki
dowédztw 1 dowddztw wojskowych, co jest nie-
zbedne do stawiania czola strategicznym wyzwa-
niom dnia dzisiejszego 1 jutrzejszego. Warstwowa
koncepcja odpornosci, koncentrujaca si¢ na woj-
skowych aspektach odpornosci, gwarantuje, ze sity
zbrojne NATO pozostang zwinne, adaptacyjne
1 przygotowane w obliczu ewoluujacych zagrozen
w przysztosci. Przypadek ten ilustruje, w jaki sposéb
organizacja miedzynarodowa moze kierowac plano-
waniem i rozwojem wielonarodowej odpornosci
w swoim obszarze odpowiedzialnosci.

dniesienie:

NATO (2023).

https://www.nato.int/cps/en/natohgq

Odpornosé, gotowos¢ cywilna.

topics_132722 htm
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Modut 4.2: Zarzadzanie i podtrzymywanie odpor-
nosci
Opis:
Celem tego modulu jest dostarczenie uczestnikom
niezbednych informacji i narzedzi do skutecznego
zarzadzania 1 podtrzymywania odpornosci na réznych
poziomach. Strategie, aby to zrobi¢ na poziomie indy-
widualnym zapewniaja $ciezke dla lideréw, aby zachecic
ich do tego w organizacjach, zwigkszajac w ten sposéb
odpornos¢ organizacyjng i spoleczna. Uwzgledniajac
wplyw kontekstu kulturowego i narodowego, modut ten
zbada rowniez szersze strategie utrzymywania odpor-
nosci na poziomie krajowym i mi¢dzynarodowym.

Cele nauczania:
Uczniowie beda w stanie:

1) Opisaé, w jaki sposéb wdrazaé, zarzadzac i utrzy-
mywac elementy odpornosci na kazdym poziomie
(indywidualnym, spoleczno$ciowym, organiza-

cyjnym, krajowym i wielonarodowym), w tym te

dotyczace przewidywania, reagowania, dostosowy-
wania si¢, wychodzenia z naglych i nieoczekiwa-
nych wstrzasow oraz dlugotrwatych zmian w celu

poprawy przyszlych funkcji.

2) Porownanie i zestawienie zalet i wad dost¢pnych
metod zarzadzania odpornoscia.

3) Opisac, jak zarzadzac relacjami z interesariuszami

wymaganymi
odpornosci na kazdym poziomie.

do zarzadzania 1 utrzymywania

4) Omoéwienie kwestii zwigzanych z obronnosciq
i bezpieczenstwem w odniesieniu do zarzadzania
odpornoscia 1 jej utrzymywania.

5) Zbadanie strategii podtrzymywania odpornosci
w czasie 1 sposobu, w jaki strategie te powinny by¢
dostosowywane do zmieniajacych si¢ okolicznosci.

Lekcja 4.2.1: Przeglad i wyzwania zwigzane z zarza-
dzaniem i utrzymywaniem procesé6w odpornosci

Opis:

Podczas gdy ogolna koncepcja odpornosci jest latwa
do zrozumienia, zarzadzanie i podtrzymywanie pro-
cesOw odpornosci jest dosé ztozone. Ta lekcja podkresli
gléwne wyzwania, ktore prowadza do tej zlozonosci.
Jednym z podstawowych wyzwan jest to, zZe istnieje
wiele rodzajow zaklécen, przed ktérymi nalezy budowac
odpornos¢. Na przyklad mogga istnie¢ powolne, trwale
wyzwania, ktére wymagaja odpornosci, aby dostosowac
si¢ do wyzwania i wytrwa¢ w nim. Moga istnie¢ prze-
widywane nagle zaklocenia, w ktérych odpornosc jest
wymagana do przezwyci¢zenia zaklécen. Moga row-
niez wystapi¢ nagle, nieprzewidziane zaklécenia, ktore
wymagajq jeszcze innej formy wytrwalosci i zdolnosci
adaptacyjnych, aby wykaza¢ si¢ odpornoscia.

Innym gléwnym wyzwaniem zwigzanym z zarzadza-
niem 1 utrzymywaniem proceséw odpornosci jest to, ze
procesy wdrazania odpornosci réznig si¢ w zaleznosci
od poziomu (np. indywidualnego, spolecznosciowego,
organizacyjnego, krajowego, wielonarodowego). Dla-
tego tez liderzy musza miec jasnos¢ co do tego, na jakim
poziomie koncentrujg si¢ podczas tworzenia procesow
zarzadzania 1 podtrzymywania odpornosci. Jesli ich
celem jest skupienie si¢ na wielu poziomach, nalezy roz-
rézni¢, w jaki sposob wdrazaé, zarzadzac 1 utrzymywac
odpornos$¢ na tych réznych poziomach.

Trzecim kluczowym wyzwaniem jest to, ze chociaz ist-
nieje wiele studiéw przypadkow na réznych poziomach,
to istnieje niewiele modeli, ktére zapewniaja komplek-
sowy przeglad sposobéw wdrazania, zarzadzania i utrzy-
mywania odpornosci. Co wigcej, modele, ktore istnieja,
moga koncentrowaé si¢ na réznych kluczowych proce-
sach lub pomystach. Utrudnia to znalezienie jednego
rozwiazania, ktére ramy lub model nalezy wdrozy¢ w celu
zarzadzania i1 utrzymania odpornosci. Jednym z gléw-
nych powoddw, dla ktérych nie ma jednego rozwiazania,
jest zalezno$¢ od kontekstu przy podejmowaniu decyzji
o odpowiednich ramach do zarzadzania i podtrzymy-
wania odpornosci. Biorac pod uwagge te wyzwania, jedng
z najwazniejszych rzeczy do rozwazenia przez liderow
jest rozwijanie szerokiego zrozumienia wielu podejsé
do tworzenia odpornosci, a nastgpnie wybranie jednego
podejscia lub zmodyfikowanie kilku podejsé, aby paso-
waly do kontekstu, w ktérym dzialaja.

Cele nauczania:

Uczniowie beda posiadali zdolnos¢:



)

2)

3)

Rozpoznania, w jaki sposéb procesy zarzadzania
1 utrzymywania odpornosci beda si¢ r6zni¢ w zalez-
nosci od poziomu (np. indywidualnego, organizacyj-
nego, spolecznosciowego, krajowego, wielonarodo-
wego), ktory jest brany pod uwagg.

Poréwnania 1 przeciwstawiania proceséw (np. osa-
dzanie norm kulturowych a procesy), ktére umoz-
liwiaja systemom zarzadzanie zdarzeniami niepoza-
danymi, dostosowywanie si¢ do nich i odzyskiwanie
sprawnosci po ich wystapieniu

Identyfikacji wyzwand zwigzanych z tworzeniem
proceséw zarzadzania zdarzeniami niepozadanymi,
dostosowywania si¢ do nich 1 odzyskiwania spraw-
nosci po ich wystapieniu.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekciji:

1)

2)

Zarzadzanie 1 podtrzymywanie odpornosci to
pokrywajace sig, ale takze nieco odrebne aspekty
wykazywania odpornosci. Lekcja powinna obej-
mowa¢ dyskusje na temat tego, w jaki sposob te
terminy nakladaja si¢ na siebie w kontekscie odpor-
nosci i jak si¢ od siebie r6znia.

Ta lekcja ma na celu podkreslenie wyzwan, ale moze
nie prowadzi¢ do wyczerpujacych wnioskéw. Moze
przynies¢ wiele pytan, ktére moga by¢ frustrujace,
ale takze stworzy¢ przestrzen do dodatkowego dia-
logu.

Potencjalne pytania:

1)

2)

3)

Jaki poziom odpornosci uwazasz za najlatwiejszy do
wdrozenia, zarzadzania i utrzymania?

W jaki sposob rodzaj zdarzenia niepozadanego (np.
dlugotrwale, nagle przewidywane, nagle nieprzewi-
dziane) zwigksza lub zmniejsza zdolnos¢ do wdra-
zania, zarzadzania i podtrzymywania odpornosci?

Jaka role odgrywa lider w zarzadzaniu i utrzymy-
waniu odpornosci?

Metody nauczania/ocena:

)

Lekcja skorzysta z minimalnego wykladu (w celu
przedstawienia niekt6rych podstawowych wyzwar),
po ktérym nastapi dyskusja zaréwno w malych, jak
i wigkszych grupach.

Podstawowe lektury:

)

2)

3)

4

5)

Burnard, K. ], & Bhamra, R. (2019). Wyzwania
dla odpornosci organizacyjnej. Przeglad ciaglosci
i odpornosci, 1(1), 17-25. https://doi/10.1108/
CRR-01-2019-0008/full/html

Gillespie-Marthaler, .., Nelson, K. S.; Baroud, H.,
Kosson, D. S., & Abkowitz, M. (2019). Integra-
cyjne podejscie do konceptualizacii zréwnowazonej
odpornosci. Zréwnowazona i odporna infrastruk-
tura, 4(2), 66-81. https://doi.org/10.1080/2378968
9.2018.1497880

Nelson, K., Gillespie-Marthaler, L., Baroud, H.,
Abkowitz, M., & Kosson, D. (2020). Zintegrowane
i dynamiczne ramy oceny zréwnowazonej odpor-
nosci w zlozonych systemach adaptacyjnych. Zréw-
nowazona i odporna infrastruktura, 5(5), 311-329.
https://doi.org/10.1080/23789689.2019.1578165

Seligman, M. E. (2011). Budowanie odpornosci.
Harvard Business Review, 89(4), 100-106. https://
hbr.org/2011/04 /building-resilience

Van Der Vegt, G. S., Essens, P., Wahlstrom, M., &
George, G. (2015). Zarzadzanie ryzykiem i odpor-
noscig. Academy of Management Journal, 58(4),

971-980. https://doi.org/10.5465/amj.2015.4004

Kompleksowe podejscie Finlandii do bezpieczen-
stwa

Finska Strategia Bezpieczenstwa dla Spoteczenstwa
(2017) stanowi przyklad tego, jak odpornosé moze
dotyczy¢ wielu pozioméw odpornosci w szerokiej
wspolpracy miedzy rzadem, przedsiebiorstwami,
organizacjami pozarzadowymi i obywatelami. Stra-
tegia ta dotyczy budowania odpornosci jednostek,
spolecznosci lokalnych i regionéw na poziomie kra-
jowym oraz w ramach miedzynarodowych wspoliza-
leznosci Finlandii z innymi krajami. Podejscie “kom-
pleksowego bezpieczefistwa” moze zatem stuzyc
jako przyklad warstwowego, ale kompleksowego
podejscia do odpornosci spoteczne;.

Przypadek ten pokazuje, w jaki sposéb mozna orga-
nizowa¢ i koordynowa¢ zadania miedzy réznymi
instytucjami rzadowymi, sektorem prywatnym i spo-
teczenstwem obywatelskim.

Odniesienie:

1) Bezpieczenstwa. (n.d.). Strategia bezpieczenstwa dla

spoleczefistwa. https://turvallisuuskomitea.fi/en

security-strategy-for-society/security-actors
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Lekcja 4.2.2: Zarzadzanie i podtrzymywanie indy-

widualnej odpornosci
Opis:
Lekcja dotyczy strategii zarzadzania 1 podtrzymywania

odpornoséci. Obejmie ona narzedzia
zaréwno dla jednostki do zarzadzania 1 podtrzymywania

indywidualne;

wlasnej odpornosci, jak i dla lideréw, ktérych zadaniem
jest zarzadzanie i podtrzymywanie odpornosci innych.
Aby zarzadza¢ 1 podtrzymywaé odpornosé, nalezy naj-
pierw zrozumiec jej fundamenty: znaczenie i cel, uwaz-
nos§é, zdrowie fizyczne, zdrowie psychiczne / emo-
cjonalne, nastawienie na rozwoj i wsparcie spoleczne.
Krétkie opisy tych fundamentéw znajduja si¢ ponizej:

* Sens i cel - wiara w to, ze zycie ma cel wigkszy
niz on sam.

*  Uwaznos¢ - kontroluje tendencije¢ do bycia przy-
tloczonym podczas trudnosci.

*  Zdrowie fizyczne - pomaga przygotowac si¢ na
przeciwnosci losu i zachowa¢ jasno§¢ umystu
podczas ich trwania.

*  Zdrowie psychiczne/emocjonalne - Umozliwia
samoswiadomos¢ 1 stabilno$¢ emocjonalna.

*  Nastawienie na rozwoj - podejmuje wyzwania,
wyciaga wnioski z niepowodzen.

*  Wsparcie spoleczne - spolecznosé, ktora stuzy
jako sie¢ przed, w trakcie i po przeciwnosciach
losu.

Czesto najlepiej jest skupi¢ si¢ na kazdym z tych fun-
damentow odpornosci jako indywidualnych filarach,
budujac kazdy z nich z czasem. Na przyklad osoby
powinny zastanowic si¢ nad wlasnym znaczeniem i celem
oraz nad tym, w jaki sposéb stuza one jako podstawa do
dziatania. Inny przyktad obejmuje budowanie, utrzymy-
wanie 1 rozszerzanie sieci spolecznej, aby zapewni¢ sobie
kontakty spoleczne, gdy wystapia przeciwnosci losu.

Liderzy powinni rozwazy¢ te fundamenty odpornosci
i pracowa¢ nad rozwijaniem ich u swoich podwladnych.
Skupiajac si¢ na kazdym z tych fundamentéw, liderzy
moga pomoc innym w zarzadzaniu i utrzymaniu umie-
jetnosdci niezbednych do bycia odpornym w czasach
przeciwnosci. Ostatecznie, lekcja ta podkresli metody
dla lidera, aby zidentyfikowa¢ 1 wzmocni¢ znaczenie i cel,
zacheci¢ do ¢wiczen uwaznosci, podkreslié znaczenie
¢wiczen, odzywiania, prawidlowego snu i nawodnienia,
zapewni¢ zasoby dla wsparcia zdrowia psychicznego,
pozwoli¢ podwladnym rozwija¢ si¢ na bledach, a na

koniec zapewni¢ mozliwosci sieci wsparcia spolecznosci.
Lekcja ta pokaze, ze stosujac te techniki, lider moze
utrzymac indywidualna odpornos¢ swoich podwiadnych
W przygotowaniu na czasy przeciwnosci losu.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Identyfikacji technik zarzadzania, ktére dana osoba
moze zastosowaé w obliczu zdarzenia niepozada-
nego.

2) Opisania, w jaki sposob jednostka rozwija zdol-
nosci adaptacyjne, aby utrzyma¢ funkcjonowanie
w obliczu niekorzystnego zdarzenia.

3) Analizy systemow umozliwiajacych powrét do
zdrowia po zdarzeniu niepozadanym (np. fizjolo-
gicznych, psychologicznych i spotecznych).

4) Zbadania systemOéw 1 mechanizmow sprzgzenia
zwrotnego, ktére wspierajg zdolno$¢ do zarzadzania,
adaptacji i wychodzenia z przeciwnosci losu.

5) Zbadania roli, jaka odgrywaja liderzy we wzmac-
nianiu lub oslabianiu rozwoju odpornosci u swoich
zwolennikow.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Uznanie, ze kazdy z podstawowych filarow odpor-
nosci wymaga celowego wysitku i czasu, ktéry moze
wydawac si¢ odrywaé od skupienia si¢ na wydajnosci,
ale z czasem ma pozytywny wplyw na dlugotermi-
nowy wzrost wydajnosci jednostek i organizacji.

2) Bez wspartcia lidera w organizacji w utrzymywaniu
1 podtrzymywaniu odpornosci, wiele z podstawo-
wych filaréw jest trudnych do wzmocnienia.

Potencjalne pytania:

1) Jakie sa konkretne sposoby budowania odpornosci
w ramach kazdego z podstawowych filaréw odpor-
nosci?

2) Jakie sa sposoby na zidentyfikowanie wlasnych
celow, ktore zwickszaja odpornosé?

3) W jaki sposoéb odpornos¢ lidera wplywa na jego
zdolno$¢ do pozostania etycznym przywodca?

4) W jaki sposob lider zach¢ca podwladnych do rozwi-
jania si¢ na bledach i jak podtrzymuje odpornosc?



Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja moze wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow, dys-
kusje grupowe i symulacje.

2) Lekcja moze réwniez obejmowaé mozliwosci zasto-
sowania przez uczniow zdobytej wiedzy poprzez
¢wiczenia praktyczne.

Podstawowe lektury:

1) Amerykanskie Towarzystwo Psychologiczne. (2020).
Budowanie  odpornosci.  https:

topics/resilience

2) Bartone, P. T. (2006). Odporno$é¢ w warunkach woj-
skowego stresu operacyjnego: Can Leaders Influ-

ence Hardiness? Psychologia wojskowa, 18(supl),
S131-5148.

WWW.Apa.org

3) Ledford, A. K., Beckner, M. E., Conkright, W. R.,
Raver, C., Dixon, D. P, Miles, P, ... & Lynch, S. M.
(2022). Zmiany psychologiczne 1 fizjologiczne pod-
czas szkolenia podstawowego, podwodnego, wybu-
rzeniowego/SEAL. Fizjologia i zachowanie, 257,
113970.

4) Ledford, A. K., Dixon, D., Raver Luning, C., Martin,
B. J., Miles, P. C., Beckner, M., Bennett, D., Conley, J.,
& Nindl, B. C. (2020). Psychologiczne i fizjologiczne
predyktory odpornosci w treningu Navy SEAL.
Medycyna behawioralna, 46(3—4), 290-301. https://
doi.org/10.1080/08964289.2020.1712648

Zarzadzanie indywidualng odpornoscia w kontek-
$cie organizacyjnym

Zarzadzanie odporno$cia w organizacji moze przy-
nie§¢ znaczace korzysSci zaréwno dla wynikow
poszczegolnych osob, jak i calej organizacji. Jednak
organizacje i liderzy czesto zmagaja si¢ z tym, jak
wspiera¢ 1 utrzymywac indywidualng odpornosc.
Niniejszy artykul przedstawia, w jaki sposéb organi-
zacje biznesowe moga budowa¢ odpornos¢ skoncen-
trowang na ludziach w swoich organizacjach. Czym
podejscie przedstawione w artykule rézni sie od
zarzadzania organizacja w srodowisku wojskowym?

Odniesienie:

1) McKinsey & Company. (n.d.). Podnoszenie odpos-

nosci organizacji. https://www.mckinsey.com/capa-
bilities/people-and-organizational-performance/

our-insights/raisin

-the-resilience-of-v

Lekcja 4.2.3: Zarzadzanie i podtrzymywanie odpor-

nosci spotecznosci
Opis:

Do odpornosci spolecznosci podchodzi si¢ przede
wszystkim przez jedna lub obie z dwoch soczewek:
psychologiczna soczewke rozwojowa 1 zdrowia psy-
chicznego lub soczewke systeméw spoleczno-ekolo-
gicznych. Uzywana soczewka moze wplywac na per-
spektywe zarzadzania 1 podtrzymywania odpornosci.
Istnicje jednak réwniez warto$¢ w stosowaniu podejscia
systemowego do zarzadzania i podtrzymywania odpoz-
nosci spotecznosci. W zwiazku z tym nacisk ktadzie si¢
na zrozumienie i podkreslenie, w jaki sposéb wszystkie
aspekty spolecznosci dzialaja holistycznie, aby przy-
gotowaé sig, dostosowac 1 wytrwaé w przeciwnos$ciach
losu, aby wykaza¢ si¢ odpornoscia.

Cze$¢ zarzadzania odpornoscia spotecznosci obejmuje
ustanowienie strategii przygotowania si¢ na przeciw-
nosci losu 1 dziatania w czasach kryzysu. Ogolnie rzecz
biorac, siedem z tych strategii obejmuje: 1) identyfikacje
zagrozen 1 niebezpieczenistw; 2) oceng ryzyka i odpor-
nosci na kleski zywiolowe; 3) zrozumienie wzajemnie
powigzanych systemow spolecznodci i ich wspotpracy
w sytuacjach kryzysowych; 4) dlugoterminowe zmniej-
szenie podatno$ci na zagrozenia; 5) planowanie; 6) koot-
dynacje¢ operacyjna; 7) informowanie i ostrzeganie spo-
leczenstwa.

Aby utrzymac odpornosé spolecznosci, konieczne jest
ustanowienie procesow odzyskiwania, aby zapewni¢, ze
spoleczno$¢ jest w stanie naprawic¢ sytuacj¢ po nieko-
rzystnych zdarzeniach, dostosowac si¢ do nowego §rodo-
wiska i przygotowac si¢ na przyszle wyzwania. Niektére
kwestie brane pod uwage podczas procesu odbudowy
obejmuja: odbudowe gospodarcza, ustugi zdrowotne
i spoleczne, systemy infrastruktury, zasoby naturalne
i kulturowe, ocene reakcji na wczesniejsze przeciwnosci
losu oraz dostosowanie si¢ do reakcji na przyszte prze-
ciwnosci losu. Ostatecznie liderzy musza wzia¢ pod
uwage perspektywe systemowsq w zarzadzaniu 1 utrzy-
mywaniu odpornosdci spotecznosci, biorac pod uwage,
w jaki sposdb wszystkie aspekty spolecznosci wspot-
pracuja ze soba, aby przewidywaé, zarzadza¢, dostoso-
wywac si¢ 1 odzyskiwaé sily po niekorzystnych zdarze-
niach. W ramach tego podejscia systemowego liderzy
musza wzia¢ pod uwage zarowno holistyczng strukture
spolecznodci, jak i poszczegdlne osoby w spolecznosci,
aby upewnic si¢, ze wszystkie sa brane pod uwagge jako
czg$¢ procesu zarzadzania 1 podtrzymywania.
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Cele nauczania: Podstawowe lektury:

1) Opisa¢ procesy zarzadzania i utrzymywania odpor- 1) Federalna Agencja Zarzadzania Kryzysowego.

nosci spolecznosci zaréwno w ramach przygo- (2024).  Odpornos¢  spotecznosci.  Krajowy
towant do kryzysu, jak i podczas kryzysu. wskaznik ryzyka FEMA. https://hazards.fema.
gov/nri/community-resilience#:~:text=Commu-
2) Okreslenie, w jaki sposob rézne nickorzystne nity%20resilience%20is%20the%20ability,and%e20
warunki - moga wymaga¢ réznych  wysitkow recover%20rapidly%e20from%20disruptions
w zakresie zarzadzania i utrzymania odpornosci
spolecznosci. 2) Instytut Polityki Publicznej. (b.d.). Przewodnik po
narzedziu online do oceny odpornosci spolecz-
3) Poréwnanie i porownanie roznych podejs¢ do no$ci. Harry S. Truman School of Public Affairs,
zarzadzania i utrzymania odpornosci spolecznosci. University of Missouri. https://truman.missouri.
edu/sites/default/files/resilience-tool-guidebook-

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania

-final.pdf
lekciji:
3) Narodowy Instytut Standardéw i Technologii.

1) Chociaz istnieja dwa podejscia do odpornosci (2024). Przewodnik planowania odpornosci spo-

spolecznosci (psychologiczne i spoleczno-cko- tecznosci. Departament Handlu Stanéw Zjedno-

logiczne), podejécie systemowe jest powszechnie czonych.  hitps: ist.oov / community-resi-

stosowane, co pozwala liderom rozwazy¢, w jaki lience /plannine-cuide

sposob wszystkie aspekty spolecznosci musza ze
soba wspolpracowac, aby wykaza¢ odpornosé. Per- 4)  Uniwersytet Potudniowej Karoliny. (2024). Tnstytut

spektywa ta moze si¢ jednak r6zni¢ w zaleznosci od podatnosci na zagrozenia i odpornosci. https://
kultury, w ktérej prowadzona jest lekcja. www.sc.edu/study/colleges_schools/artsand-
sciences/centers_and_institutes/hvri/index.php/
2) Zarzadzanie 1 podtrzymywanie odpornosci to bric
pojecia, ktére si¢ pokrywaja. Dlatego podczas pro-
wadzenia lekcji pomocne moze by¢ oméwienie nie-
ktorych z tych pokrywajacych sie pojec. Podejscie ONZ do klimatu
Od 2019 r. Program Narodéw Zjednoczonych ds.
Potencjalne pytania: Srodowiska (UNEP) we wspolpracy z Partners for

Resilience (PfR) opracowal i wdrozyl skalowalne

1) Jakie sa przyklady odpornosci spotecznosci, ktére modele ograniczania ryzyka Klesk zywiotowych

'D M (13 25 2 .: . , .
zaobserwowales? Jakie “systemy” w spolecznosci oparte na ekosystemie (Eco-DRR), wspélpracujac

iatal m kazad nos¢é? - . S L
dziataly razem, aby wykaza¢ odpornos¢ z réznymi rzadami i ich spoleczno$ciami w celu
wzmocnienia ich zdolnosci i ksztaltowania intet-

2) W jaki sposéb zarzadzanie 1 podtrzymywanie e el o DETL

odpornosci spolecznosci rézni sie od odpornosci

indywidualnej? To studium przypadku ilustruje samoorganizujacy

si¢ aspekt spoltecznosci, ktora taczy sig, aby roz-

3) Jaka jest réznica miedzy zarzadzaniem a podtrzy- ~ Wiaza¢ wspolny problem i budowaé odpornosé
mywaniem odpornosci spolecznoéci? Co lider lokalnego ekosystemu w zréwnowazony sposob.
musi zrobi¢ inaczej, aby zarzadzaé, a co inaczej, aby

: S¢ spot Sci? Lo
utrzymac odpornos$é spotecznosci Odniesienie:

Metody nauczania/ocena ReliefWeb. (2022). Studium przypadku Indonezii:

1) Lekcja moze wykorzystywad rézne metodologie Zwigkszanie odpornosci spotecznosci poprzez ograni-

uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow,
dyskusje grupowe i symulacje.

czanie ryzyka klesk zywiolowych w oparciu o ekosystem.
https://reliefweb.int/report/indonesia/indonesia-ca-

se-study-upscaling-community-resilience-through-eco-
2) Symulacje za pomocg gier moga by¢ bardziej sku-  system-based-disaster-risk-reduction-2022

teczna metoda zrozumienia ztozonej natury odpor-

nosci spotecznosci.




Lekcja 4.2.4: Zarzadzanie i podtrzymywanie odpot-

nos$ci organizacyjnej
Opis:

Lekcja  podkresla  podstawowe zasady zarzadzania
i utrzymywania odpornosci organizacyjnej. Istnieje wiele
podejs¢ do zarzadzania i podtrzymywania odpornosci
organizacyjnej. Zasadniczo dzieli si¢ je na trzy kate-
gorie: odporno$¢ na niekorzystne zdarzenie, a nastepnie
powré6t do normalnego funkcjonowania po jego wysta-
pieniu; adaptacja w celu przetrwania przeciwnosci; prze-
widywanie przeciwnosci. Kazda z tych trzech kategorii
wymaga innego podejscia do zarzadzania i podtrzymy-
wania odpornosci. W zwiazku z tym liderzy powinni
rozwazy¢, ktore podejscie organizacja stosowala w prze-
sztosci, a ktére planuje zastosowa w przysztosci.

Lekeja ta podkresli réwniez, w jaki sposéb liderzy musza
generowac strategie zarzadzania 1 utrzymywania odpos-
nosci w odniesieniu do réznych rodzajow zagrozen
- zewnetrznych 1 wewnetrznych. Podczas gdy wiele
strategii pozostanie takich samych niezaleznie od zagro-
zenia zewnetrznego lub wewnetrznego, niektére z nich
mogg si¢ r6ézni¢. Na przyklad zagrozenie zewnetrzne
moze by¢ bardziej widoczne dla zewnetrznych zasobéw
i partneréw, podczas gdy zagrozenie wewngtrzne moze
by¢ bardziej destrukeyjne dla klimatu i wydajnosci ludzi
w organizacji. Wreszcie, lekcja ta podkresli czynniki,
ktore liderzy powinni wzia¢ pod uwage przy tworzeniu
strategii zarzadzania i utrzymania. Niektore z tych czyn-
nikéw obejmuja: zasoby materialne; gotowos¢ i plano-
wanie; zarzadzanie informacjami; planowanie przeciw-
nosci; $ciezki poboczne; polityki i procedury; praktyki
przywodcze; kapitat ludzki; kulture organizacyjna; sieci
spoleczne i wspolprace.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnos¢:

1) Rozpoznania réznych punktow widzenia na to,
w jaki spos6b mozna zarzadza¢ odpornoscia orga-
nizacyjna i ja podtrzymywac.

2) Opisania, w jaki sposéb §wiadomo$é zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikéw 1 zagrozen jest nie-
zbedna w zarzadzaniu i utrzymywaniu odpornosci
organizacyjnej.

3) Omowienia czynnikéw, ktore umozliwiajg liderom
zarzadzanie 1 utrzymywanie odpornosci organiza-
cyjnej.

4) Sformulowania propozycji zarzadzania i utrzymania
odpornosci organizacyjnej, ktére mozna wdrozy¢
w réznych scenariuszach.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekciji:

1) Z technicznego punktu widzenia poziomy organiza-
cyjny i instytucjonalny mozna uznac za odrebne od
siebie (np. baza wojskowa - organizacja, cala armia
- instytucja). W zwiazku z tym, podczas omawiania
zarzadzania i utrzymywania odpornosci zaréwno na
poziomie organizacyjnym, jak i instytucjonalnym,
pomocne moze by¢ podkreslenie tego niewielkiego
rozréznienia podczas dyskusji w klasie.

2) Organizacje 1 instytucje moga by¢ w stanie two-
rzy¢ strategie zarzadzania 1 zréwnowazonego roz-
woju, aby by¢ odpornymi w pewnych okoliczno-
$ciach, ale zawodzg w innych przypadkach. (np. sa
w stanie wytrzymac kwestie public relations, ale nie
sa w stanie wytrzymac katastrofy ckologicznej). W
zwigzku z tym moze to uzasadniaé¢ otwarty dialog
podczas dyskusji w klasie.

Potencjalne pytania:

1) Jakie strategie zarzadzania i utrzymania odpornosci
zaobserwowale$ w organizacjach/instytucjach?

2) Jakie sa role lidera w zarzadzaniu i utrzymywaniu
odpornosci organizacyjnej?

3) Jakie zasady i procedury moze ustanowi¢ organi-
zacja, aby utrzymaé odpornosé?

4)  Co odréznia organizacije, ktdra jest w stanie stawic
czola przeciwnosciom losu od innych, pozornie
podobnych organizacji?

Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja moze wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow, dys-
kusje grupowe i symulacje.

2) Studia przypadkéw koncentrujace si¢ na roli lidera
w zarzadzaniu i utrzymywaniu odpornosci w kraju,
w ktérym ucza si¢ uczniowie, moga by¢ najbardziej
korzystne dla zrozumienia tej koncepcji.

Podstawowe lektury:

1) Carden, L. L., Maldonado, T., & Boyd, R. O.
(2018). Odpornos¢ organizacyjna: Spojrzenie na
McDonald’s w branzy fast-food. Dynamika orga-
nizacyjna, 47(1), 25-31. https://doi.org/10.1016/].
ORGDYN.2017.07.002

2) Labaka, L., Hernantes, J., & Sarriegi, J. M. (2015).
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3)

5)

Ramy odpornosci dla infrastruktury krytycznej:
Badanie empiryczne w  elektrowni jadrowej.
Inzynieria niezawodnosci 1 bezpieczedstwo sys-
temow, 141, 92-105. https://doi.org/10.1016/j
ress.2015.03.009

Samba, C., Vera, D., Kong, D., & Maldonado, T.
(2017). Odpornos¢ organizacyjna 1 pozytywne
przywodztwo: Integracyjne ramy. Academy of
Management Proceedings, 2017(1). https://doi.
org/10.5465/AMBPP.2017.11903abstract

Shmul, Y., Reeves, M., & Levin, S. (2022, 8 kwietnia).
Budowanie wzajemnie wzmacniajgcego si¢ systemu
odpornosci organizacyjnej i osobistej. Boston Con-
sultmg Group https:

Wwwbc .com ubhca—

lience-reinforcing-system

Sommer, S. A., Howell, ]. M., & Hadley, C. N. (2016).
Utrzymywanie pozytywnego nastawienia 1 budo-
wanie sily: Rola afektu i przywddztwa zespolowego
w rozwijaniu odpornosci podczas kryzysu organiza-
cyjnego. Zarzadzanie grupa i organizacja, 41(2), 172-

202. https://doi.org/10.1177/1059601115578027

Przypadek dotyczacy produkcji surowcow

To studium przypadku pokazuje, w jaki sposob
kierownictwo organizacji moze zarzadzac 1 utrzy-
mywac¢ odpornos§¢ organizacyjna poprzez wykorzy-
stanie sieci kontaktow w branzy i spolecznosci do
koordynowania dzialan z innymi osobami dotknie-
tymi tym samym krytycznym wydarzeniem. Wnioski
wyciagnicte ze studium przypadku obejmuja row-
niez znaczenie przywodztwa, utrzymanie motywacji
i odpornosci pracownikéw, budowanie wiarygod-
nosci wobec klientéw i innych kluczowych intere-
sariuszy oraz utrzymanie pragmatycznego podejscia
do reagowania na katastrofy, w tym przypadku trze-
sienie ziemi.

Przypadek ten mozna wykorzysta¢ do oméwienia
sieci kontaktow, ktore uczniowie moga wykorzystac
w celu zwickszenia odpornosci w niesprzyjajacych
warunkach, a takze tego, w jaki sposob takie sieci
osobiste moga mie¢ pozytywny wplyw na reago-
wanie na kryzysy i katastrofy.

Odniesienie:

1)

Odporne orgamzac]e (n.d)). Studium przypadku

AstudleSZepl case- stud;z

Lekcja 4.2.5: Zarzadzanie i podtrzymywanie odpot-

nosci kraju
Opis:

Celem tej lekeji jest zrozumienie koncepcji odpornosci
narodowej i nauczenie si¢ opracowywania strategii i ram
skutecznego zarzadzania i podtrzymywania odpornosci
narodowej. Odpornosé narodowa nie ma jednak uniwer-
salnej definicji i pozostaje wysoce kontekstowa. Odpor-
no$¢ narodowa to dynamiczna i wieloaspektowa kon-
cepcja. Ma na nigq gleboki wplyw unikalne cechy, takie
jak historia narodu, kultura, geografia i kontekst spotecz-
no-polityczny. Odporno§¢ narodowa odgrywa jednak
kluczows, role w ochronie dobrobytu i cigglosci narodu
w obliczu réznych wyzwan, takich jak kleski zywiolowe,
kryzysy gospodarcze, pandemie lub zagrozenia geopoli-
tyczne i zagrozenia bezpieczenstwa.

Lekcja zbada, w jaki sposob rézne spoleczenstwa
postrzegaja i nadaja priorytet odpornosci w oparciu o
ich wyjatkowe okolicznosci. Na przyklad kraj polozony
w regionie podatnym na kleski zywiolowe moze nadac
priorytet gotowosci na wypadek katastrofy, podczas gdy
naréd stojacy w obliczu niestabilnosci gospodarczej
moze skupi¢ si¢ na odpornosci gospodarczej i dywersy-
fikacji. Zrozumienie tych réznic ma kluczowe znaczenie
dla dostosowania skutecznych krajowych strategii odpor-
nosci.

Niniejsza lekcja ma na celu zapewnienie wnikliwego
przegladu odpornosci narodowej, podkreslajac jej ztozo-
no$¢, brak uniwersalnej definicji i réznorodne interpre-
tacje w réznych spoleczefistwach. Ponadto zaglebia si¢
we wspoélne elementy, ktore przyczyniajg si¢ do odpot-
nosci narodowej, rzucajac $wiatlo na podstawowe ele-
menty, ktore nalezy wzia¢ pod uwage przy budowaniu
krajowych strategii odpornosci. Oméwione zostana klu-
czowe elementy odpornosci narodowej, w tym aspekty
wojskowe 1 cywilne, takie jak odpornos¢ spoleczna,
gospodarcza i srodowiskowa.

Po ukonczeniu tej lekcji uczestnicy docenia zlozona
natur¢ odpornosci narodowej, uznaja jej zdolno$¢ ada-
ptacji w réznych kontekstach oraz beda wyposazeni
w wiedz¢ i narzedzia do projektowania, zarzadzania
i utrzymywania ram i strategii odpornosci narodowej.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:
1) Zrozumienia réznych definicji odpornosci naro-

dowej iich wplywu na formulowanie krajowych ram
i strategii odpornosci.



2

3)

4

Opisania 1 przeanalizowania ram i strategii zarza-
dzania i utrzymywania odpornosci narodowe;.

Opracowania kompleksowego planu zwickszenia
i utrzymania odpornosci kraju w hipotetycznym sce-
nariuszu.

Ocena skutecznosci réznych strategii zarzadzania
odpornoscia narodows i jej podtrzymywania.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1)

2)

3)

Rozwazenie wykorzystania zréznicowanego zestawu
przykladéw odpornosci narodowej w celu zilustro-
wania kontekstowego charakteru odpornosci naro-
dowe;j.

Poréwnanie i zestawienie strategii w roznych krajach
w celu zilustrowania, w jaki sposéb kontekstowe
rozumienie odpornosci wplywa na ramy i strategie.

Wykorzystanie studiow przypadku reprezentujacych
rézne aspekty odpornosci, np. wojskowe, cywilne,
infrastruktury krytycznej, odpornosci na katastrofy

itp.

Potencjalne pytania:

1)

2)

3)

Jakie czynniki wplywaja na definicj¢ odpornosci
w poszczegolnych krajach?

Jak ta definicja wplywa na gtéwny nacisk na odpoz-
nos¢?

Jakie sq kluczowe réznice w podejéciach do utrzy-
mywania i podtrzymywania odpornosci w réznych
krajach i kontekstach?

Metody nauczania/ocena:

1)

2)

Lekcja moze wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow, dys-
kusje grupowe 1 symulacije.

Lekcja moze réwniez obejmowaé mozliwosci zasto-
sowania przez uczniow zdobytej wiedzy poprzez
¢wiczenia praktyczne.

Podstawowe lektury:

1)

Ablong, M. (2024). Odpornos¢ narodowa: Lekcje
dla australijskiej polityki z doswiadczent miedzyna-
rodowych. Australijski Instytut Polityki Strategiczne;j
(ASPI).  https:

-resilience-lessons-australian-policy-international-
-experience

www.aspi.otrg.au/report/national-

2

3)

4

5)

Departament  Bezpieczenistwa
(2022). Odporno$¢. https:
resilience

Wewnetrznego.
www.dhs.gov/topics

Fjader, C. (2014). Panstwo narodowe, bezpieczen-
stwo narodowe 1 odporno§¢ w dobie globalizacji.
Odpornoé¢ - miedzynarodowe polityki, praktyki
i dyskursy, 2(2), 114-129. https://doi.org/10.1080

21693293.2014.914771

McLennan, M. (2020). Budowanie odpornosci naro-

dowej. https://www.marshmclennan.com/insights/
publications/2020/apr/national-resilience-report.

html

Reznikova, O. (2022). Odpornosé narodowa w zmie-
niajgcym si¢ Srodowisku bezpieczenistwa. Narodowy
Instytut Studiéw Strategicznych, Kijow. https://

www.marshallcenter.org/en/publications/marshall-

-center-books/national-resilience /about-volume

Ramy odpornosci rzadu Wielkiej Brytanii

Ramy odpornosci rzadu Wielkiej Brytanii okre-
§laja zasady rozwoju i utrzymania systemow i zdol-
nosci wspierajacych odporno$é narodows. Ramy te
koncentruja si¢ na zdolnosci Wielkiej Brytanii do
przewidywania, oceny, zapobiegania, lagodzenia,
reagowania i odzyskiwania od znanych, nieznanych,
bezposrednich, posrednich i pojawiajacych si¢ cywil-
nych zagrozen awaryjnych.

Ramy te stanowig pakiet srodkéw majacych na celu
rozszerzenie i wzmocnienie systemu odpornosci
skoncentrowanego na szesciu tematach: ryzyko,
odpowiedzialno$¢ 1 rozliczalnosé, partnerstwo, spo-
tecznosé, inwestycje 1 umiejetnosci.

Ramy odpornosci Wielkiej Brytanii, opublikowane
w ramach administracji na lata 2022-2024, sa podda-
wane przegladowi, ktérego zakoniczenie planowane
jest na wiosne 2025 1., w wyniku zobowiazania kanc-
lerza Ksiestwa Lancaster z lipca 2024 r. do przegladu
odpornosci Wielkiej Brytanii oraz w ramach tych
ram odpornosci i ich zobowiazan, w tym najlepszego
podejscia do zarzadzania i odpowiedzialnosci. W jaki
sposob ramy te odnosza si¢ do rozwazan dotyczacych
ustanowienia kompleksowego krajowego planu na
rzecz odpornosci? Jakich obszaréw nie obejmuja lub
obejmuja w niewystarczajacym stopniu?

Odniesienie:

1) Ramy odpornosci rzadu Wielkiej Brytanii. (n.d.).

GOV.UK. https://www.cov.uk/government

cations/the-uk-government-resilience-framework
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Lekcja 4.2.6: Zarzadzanie i utrzymywanie odpor-

nosci wielonarodowej
Opis:

Celem tej lekcji jest przedstawienie przegladu rozwazan
i podej§¢ do zarzadzania i podtrzymywania wielona-
rodowej odpornosci. Omowione zostana kluczowe
clementy wielonarodowej odpornosci, w tym mozli-
woscl 1 wyzwania zwiazane z rozwijaniem odpornosci
we wspolpracy z partnerami wielonarodowymi. Lekcja
bedzie réwniez analizowaé strategie zarzadzania i pod-
trzymywania wielonarodowej odpornosci.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Wyjasnienia koncepcji zarzadzania i utrzymywania
wielonarodowej odpornosci.

2) Opisania, w jaki sposéb biezace globalne wyzwania
wplywajg na potrzebe ciagltego budowania odpor-

nosci.

3) Analizowania i podsumowywania studiéw przy-
padkow

zréwnowazonych  wielonarodowych
wysitkéw na rzecz odpornosci i ocenia¢ ich sku-

tecznosc.

4) Zbadanie czynnikéw geopolitycznych wplywaja-
cych na wielonarodows wspolprace w zakresie dtu-
goterminowego utrzymania odpornosci.

5) Opracowanie innowacyjnych strategii wspierania

dlugoterminowej wspolpracy migdzy krajami

w celu utrzymania globalnej odpornosci.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Patrz lekcja 4.1.6 Rozwijanie i planowanie odpor-
nosci wielonarodowe;.

2) Skupienie si¢ na kluczowych elementach rozwoju
i planowania odpornosci wielonarodowej, zgodnie
z lekcja 4.1.6 Rozwdj i planowanie odpornosci wie-
lonarodowe;.

3) Podkreslenie znaczenia zarzadzania i podtrzymy-
wania wysitkow w perspektywie dlugoterminowej,
biorac pod uwage zmiany w dynamicznym krajo-
brazie zagrozen.

Potencjalne pytania:

1) Jakie sq gléwne wyzwania zwigzane z zarzadzaniem
i utrzymywaniem wielonarodowej odpornosci we
wspoltczesnym kontekscie?

2) Jakie sa dostepne ramy i strategie zarzadzania i pod-
trzymywania wielonarodowej odpornosci?

3) Jakie dobre przyklady zarzadzania i utrzymy-
wania wielonarodowej odpornosci mozna znalez¢
w ostatnich raportach lub relacjach medialnych?

Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja bedzie wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow,
dyskusje grupowe i symulacje.

2) Lekcja bedzie réwniez obejmowac mozliwosci dla
uczniéw do zastosowania ich nauki poprzez prak-
tyczne dzialania.

Podstawowe lektury:

1) De Maio, G. (2020). Reakcja NATO na lekcje
dotyczace odpornosci 1 gotowosci na COVID-19.

Polityka zagraniczna. https://www.brookings.edu/
wp-content/uploads/2020/10/FP_ 20201028

nato_covid_demaio-1.pdf

2)  Demchak, C. (2021). Osiagnigcie odpornosci syste-
mowej w erze wielkiego konfliktu systeméw. Prze-
glad Obrony Cybernetycznej, 6(2), 51-70. https://
www.jstor.org/stable/27021376

3) Patel, K. R. (2023). Zwigkszanie odpornosci glo-
balnego taficucha dostaw: Skuteczne strategie tago-
dzenia zaklécen w polaczonym §wiecie. BULLET:
Journal of Multidisciplinary Science, 2(1), 257-
264. https://journal.mediapublikasi.id/index.php/

bullet/article /view /3482

Przypadek nordyckiej wspolpracy regionalnej

Kraje nordyckie maja dluga historie wspolpracy
w roznych aspektach odpornosci. W kontekscie
kryzysu zwiazanego z COVID-19 i wojny Rosji
przeciwko Ukrainie, wspolpraca krajow nordyc-
kich w zakresie gotowosci na wypadek kryzysu
1 bezpieczenstwa lancucha dostaw nabrala nowego
znaczenia. W zwiazku z tym postrzeganie goto-
wosci na wypadek kryzysu i bezpieczenstwa tan-



cucha dostaw uleglo powaznej zmianie w regionie
nordyckim. Pandemia COVID-19 pokazata kru-
chos¢ wielu krytycznych przeplywow, od ktorych
zalezy bezpieczenstwo tafcucha dostaw w krajach
nordyckich. Jednoczesnie kryzys zwickszyl obawy
dotyczace wspoltpracy w krajach nordyckich. Rézne
strategie 1 ograniczenia podrézy przyjete przez kraje
nordyckie w odpowiedzi na pandemi¢ spowodo-
waly zaklécenia w pracy i zyciu prywatnym ludzi,
zwlaszcza w regionach transgranicznych. Od lutego
2022 1. wojna w Ukrainie spowodowala dalsze
zaklécenia w  krytycznych tanicuchach dostaw,
w tym w imporcie energii, zywnosci, produktow
medycznych i surowcow.

Raport Finskiego Instytutu Spraw Miedzynarodo-
wych (FIIA) stanowi ilustracyjny przykiad wspot-
pracy regionalnej w zakresie odpornosci, jej utrzy-
mania, podtrzymywania i dalszego rozwijania.
Podczas gdy kraje nordyckie maja gl¢bokie wigzi
historyczne, kulturowe 1 jezykowe, wiele aspektow
wspolpracy nordyckiej mozna prawdopodobnie
dostosowac do potrzeb w innych kontekstach regio-
nalnych. Czy mozesz wskazac trzy takie przyklady?
W jakim kontekscie regionalnym mozna je wyko-
rzystaé? W jaki sposéb nalezy je dostosowac, aby
uwzgledni¢ specyficzny kontekst regionu, w ktorym
sa stosowane?

Odniesienie:

1) Finski Instytut Spraw Miedzynarodowych (2022).

Nordycka odpornosé: Wzmocnienie wspolpracy
w zakresie bezpieczenstwa dostaw i gotowosci na

wypadek kryzysu. https://wwwfiia.fi/en/publica-
tion/nordic-resilience

Resilience Reference Curriculum Writing Team Workshop, Wieden, luty 2024 r.
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Modut 4.3: Metody oceny odpornosci
Opis:

Celem tego modutu jest dostarczenie uczestnikom
niezbednych informacji 1 narzedzi do skutecznej
oceny odpornosci na réznych poziomach. Strategie
stosowane na roznych poziomach mogg si¢ znacznie
réznié, zardwno ze wzgledu na poziom, jak i kontekst,
w ktérym ocenia si¢ odpornoéé. Dzigki temu modutowi
uczestnicy zrozumieja zalety i wady kazdej z metod
oceny odpornosci.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Uznania zlozonosci oceny odpornosci na réznych
poziomach (indywidualnym, organizacyjnym, spo-
tecznosciowym, krajowym i migdzynarodowym).

2) Analizowania, poréwnywania i stosowania réznych
strategii oceny, ram i metod dla kazdego poziomu
oraz rozumienia, w jaki sposob kontekst wplynie
na te strategie.

3) Zrozumienia, w jaki sposob komunikowaé zna-
czenie ocen, aby stworzy¢ zaangazowanie i poczucie
odpowiedzialnosci.

Lekcja 4.3.1: Przeglad i wyzwania zwigzane z oceng
odpornosci

Opis:

Lekcja podkresli niektore z podstawowych zasad oceny
odpornosci, a takze wyzwania zwigzane z ocena abs-
trakcyjnej koncepcji odpornodci. Istnieja trzy podsta-
wowe rzeczy, ktore uczniowie powinni wzia¢ pod uwage
podczas oceny odpornosci.

a. DPierwszg kwestia jest okreslenie, w jaki spos6b
odpornosé jest zoperacjonalizowana w konkretnym
kontekscie. Odpornos¢ jest pojeciem abstrak-
cyjnym, dlatego aby moc ja ocenié, uczacy si¢ musi
zdecydowaé, w jaki sposob zostanie ona zdefinio-
wana, aby byla obserwowalna i mierzalna.

b. Drugg kwestia sa ramy, ktére zostang wykorzystane
do oceny odpornosci. Odpornosé mozna czgsto
uznaé za proces, ktory jest wykorzystywany pod-
czas niekorzystnego zdarzenia, ale mozna ja réw-
niez uzna¢ za wynik wytrwalodci. Te rozréznienia
s wazne, poniewaz bedg ksztattowaé stosowane
narzedzia oceny.

c. Trzecia kwestia jest poziom (np. indywidualny,
wspolnotowy, organizacyjny, krajowy, miedzynaro-
dowy), na ktérym ocenia si¢ odporno$c. Podczas
gdy teoretyczne koncepcje odpornosci sa podobne
na réznych poziomach, konceptualizacja i sposoby
operacjonalizacji odpornosci réznia si¢ na roz-
nych poziomach; dlatego narzedzia oceny musza
pasowaé do poziomu oceny.

W tej lekeji oméwione zostana réwniez wyzwania zwia-
zane z ocena odpornosci. Niektore z wyzwan zwigza-
nych z ocena odpornosci zostang wyjasnione poprzez
operacjonalizacje odpornosci w kontekscie, ktory jest
oceniany. Jednak pomimo jasno$ci ustalonej w ope-
racjonalizacji, niektore z najbardziej rozpowszechnio-
nych wyzwan obejmuja: 1) oceng zdolnosci w zakresie
odpornosci lub odpornych reakeji; 2) czasowe kom-
ponenty odpornosci - odpornosé jako proces rozwija
si¢ z czasem, utrudniajac oceng; 3) poziomy analizy
w ocenie odpornosci - podczas oceny odpornosci na
wyzszych poziomach analizy staje si¢ ona coraz bardziej
ztozona do zmierzenia i obejmuje, ale takze rézni si¢ od
odpornosci na nizszych poziomach analizy; 4) czynniki
zaklécajace - trudno jest zmierzy¢é odpornosé w ode-
rwaniu od innych potencjalnych czynnikéw zakloca-
jacych, dlatego trudno jest upewnic sig, ze faktycznie
mierzy si¢ odpornosci, a nie inne potencjalnie naklada-



jace si¢ czynniki. W tej lekcji omowimy, w jaki sposéb
liderzy moga wziaé¢ pod uwage kluczowe kwestie zwia-
zane z ocena odpornosci, aby sprosta¢ niektorym
wyzwaniom zwiazanym z przeprowadzeniem oceny.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Okreslenia kluczowych czynnikéw wplywajacych
na oceng odpornosci.

2) Rozpoznania wyzwan zwiazanych z ocena odpor-
nosci.

3) Omowienia strategii zwalczania wyzwan zwigza-
nych z oceng odpornosci w réznych kontekstach.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1)  Ocena odpornosci jest ztozona i bedzie si¢ réznic
w zaleznosci od sposobu jej operacjonalizacji i pet-
spektywy spolecznej, ktora jest wykorzystywana do
zrozumienia odpornosci. W zwiazku z tym lekcja
powinna uwzgledniaé perspektywy uczniéw, aby
okresli¢, w jaki sposéb odpornosé jest i moze byé
oceniana na wszystkich poziomach danego spote-
czenstwa.

2)  Wazne jest, aby uczestnicy zrozumieli, ze jedynym
sposobem oceny odpornosci jest jej operacjonali-
zacja w pewien sposob (tj. okreslenie, w jaki sposb
zostanie ona zdefiniowana w okreslonym kontek-
$cie, aby zrozumied, jak ja zmierzy¢). Umozliwia to
zrozumienie, ktore aspekty odpornosci sa oceniane,
a ktére nie moga by¢ oceniane w Zzadnym procesie
oceny.

Potencjalne pytania:

1) Jakich metod uzyles§ do oceny odpornosci w swoim
srodowisku operacyjnym?

2) Jakie wyzwania napotkano podczas oceny odpor-
nosci? Jakich wyzwan spodziewasz si¢ przy opra-
cowywaniu oceny odpornosci w swoim $rodowisku
operacyjnym?

3) Jaka jest rola lidera w ocenie odpornosci?

Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja skorzysta z minimalnego wykladu (w celu
przedstawienia niecktérych podstawowych wyzwar),

po ktérym nastapi dyskusja zaréwno w malych, jak
i wigkszych grupach.

Podstawowe lektury:

1) Bowling, J., Jason, K., Krinner, L. M., Vercruysse,
C. M., & Reichard, G. (2022). Definicja i opera-
cjonalizacja odpornosci w jakoSciowej literaturze
zdrowotnej: Przeglad zakresu. Miedzynarodowy
magazyn metodologii badan spotecznych, 25(4),
495-509. https://doi.org/10.1080/13645579.2021
1903241

2) Cumming, G. S, Barnes, G., Perz, S., Schmink,
M., Sieving, K. E., Southworth, J., & Van Holt,
T. (2005). Ramy eksploracyjne dla empirycznego
pomiaru odpornosci. Ekosystemy, 8, 975-987.
https://doi.org/10.1007/s10021-005-0129-7

3) Davidson, J. L., Jacobson, C., Lyth, A., Dedekor-
kut-Howes, A., Baldwin, C. L., Ellison, J. C., &
Smith, T. E (2016). Przestuchiwanie odpornosci:
W kierunku typologii w celu poprawy jej operacjo-
nalizacji. Ekologia i spoleczenstwo, 21(2). https://
wwwjstor.org/stable/26270410

4) Kalaidjian, E., Becker, A., & Pinel, S. (2022). Opera-
cjonalizacja planowania odpornosci, teorii i praktyki:
Spostrzezenia z amerykandskich portéw morskich.

Granice w zréwnowazonym rozwoju, 3, 963555.
https://doi.org/10.3389 /frsus.2022.963555

Przyklad pomiaru odpornosci w Wielkiej Brytanii
Rzad Wielkiej Brytanii, uznajac wyzwania zwiazane
z pomiarem odpornosci, opublikowal w 2019 r.
przewodnik, ktory zawiera przeglad roznych meto-
dologii i narzedzi, a takze ocenia ich mocne i stabe
strony. Przewodnik ten mozna wykorzysta¢ jako
podstawe do omowienia réznych aspektéw koncep-
cyjnych i metodologicznych wyzwan zwiazanych
z pomiarem odpornosci.

Odniesienie:

1) Rzad Wielkiej Brytanii. (2016). Przewodnik
tematyczny HoD: Pomiar odpornosci. https://
assets.publishing.service.gov.uk/media/57a-
08956€5274a27b200002f/FoD_Topic_Guide

Measuring Resilience May_2016.pdf
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Lekcja 4.3.2: Metody oceny indywidualnej odpor-

nosci
Opis

Lekcja opisuje metody oceny indywidualnej odpornosci
i zawiera niektore zalety i wady kazdej z tych metod.
Ogodlnie rzecz biorac, oceny odpornosci na poziomie
indywidualnym mozna dokonaé poznawczo (np. zde-
finiowa¢ indywidualna odpornosé), behawioralnie (np.
oceni¢ zachowania, ktére wykazuja odpornosc) i afek-
tywnie (np. zmierzy¢, czy odpornosc jest ucielesniona
przez jednostke). Wigksza czesé lekcji zajmie krotki
opis podstawowych metod behawioralnych i afektyw-
nych wykorzystywanych przez wielu naukowcow spo-
tecznych, ankieta dotyczaca odpornosci, przeprowa-
dzona jako narzedzie do samooceny. Te instrumenty
do samooceny w wiclu przypadkach maja wiarygodne
wlasciwosci, ktére zapewniaja wystarczajaca waznosc
w ocenie odpornosci. Jednak dane pochodzace z samo-
oceny mogg by¢ réwniez obarczone bledem, co moze
by¢ problematyczne dla dokladnej oceny indywidualne;j
odpornosci.

Inne metody oceny odpornosci na poziomie indywi-
dualnym to obserwacje, wywiady 1 grupy fokusowe.
Te dodatkowe metody wymagaja znacznych zasobow
i majg wady (np. czasochlonne zbieranie danych,
wyzwania zwigzane z oceng danych, brak spoéjnosci
i potencjalna stronniczo$¢ badacza) w zapewnieniu
dokladnej oceny. Lekcja sugeruje, ze polaczenie tych
metod jest najdokladniejszym sposobem oceny odpor-
nosci, chociaz moze to by¢ niewykonalne.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnos¢:

1) Opisania poznawczych, behawioralnych i afektyw-
nych metod oceny indywidualnej odpornosci.

2) Omowienia, w jaki sposéb definicja indywidualne;j
odpornosci (perspektywa cech, perspektywa pro-
cesu, wynik) bedzie ksztaltowad stosowane narze-
dzia oceny.

3) Poréwnania i zestawienia réznych metod oceny
indywidualnej odpornosci 1 kontekstu, w ktorym
metody te sg istotne.

4) Zbadania roli lidera w ocenie indywidualnej odpor-
nosci jego zespotu.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Zmienne zewngtrzne odgrywaja znaczaca rolg
w dyskusji na temat oceny odpornosci, takie jak
ilo$¢ czasu 1 zasobow dostepnych do oceny.

2) Instrumenty odpornosci, takie jak “Skala odpor-
noséci Connora Davidsona”, cho¢ powszechnie sto-
sowane w krajach zachodnich, moga mie¢ wymiar
kulturowy, ktéry wplywa na ich wiarygodno$c
w innych kontekstach.

Potencjalne pytania:

1) W jaki sposéb odleglos¢ czasowa (tj. ilo$¢ czasu
migdzy zdarzeniem a ocena) oceny od zdarzenia lub
okolicznosci wplywa na odpornosé?

2) W jaki sposob liderzy skutecznie i efektywnie oce-
niaja odporno$¢ poszczegdlnych oséb w swojej
organizacji?

3) Jakie czynniki odpornosci mozna znalezé w popu-
larnych instrumentach odpornosci?

Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja bedzie wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow,
dyskusje grupowe i symulacje.

2) Lekcja bedzie réwniez obejmowac mozliwosci dla
uczniéw do zastosowania ich nauki poprzez prak-
tyczne dzialania.

Podstawowe lektury:

1)  Cicchetti, D. (2010). Odporno$¢ w warunkach eks-
tremalnego stresu: Perspektywa wielopoziomowa.
Swiatowa psychiatria, 9(3), 145-154.

2) Connor, K. M., & Davidson, J. R. T. (2003). Opra-
cowanie nowej skali odpornosci: The Connor
Davidson Resilience Scale (CD-RISC). Depresja
ilek, 18, 76-82.

3) Ozbay, F, Johnson, D. C., Dimoulas, E., Morgan, C.
A., Charney, D., & Southwick, S. (2007). Wsparcie
spoleczne 1 odpornos¢ na

(Edgmont), 4(5), 35-40.

stres.  Psychiatria

4)  Reivich, K. J,, Seligman, M. E. P, & McBride, S.
(2011). Trening odpornoéci w armii amerykanskiej.



Amerykanski psycholog, 66(1), 25-34.

5) Seery, M. D., Holman, E. A., & Silver, R. C. (2010).
Cokolwiek nas nie zabije: Skumulowane przeciw-
nosci losu, podatnos¢ i odporno$¢ w ciagu catego
zycia. Journal of Personality and Social Psychology
(Czasopismo z zakresu psychologii osobowosci

1 psychologii spotecznej), 99(6), 1025-1041.

6) Seligman, M. E. P. (2011). Budowanie odpornosci.
Harvard Business Review, 89(4), 100.

7)  Szivak, T. K., & Kraemer, W. J. (2015). Fizjologiczna
gotowos¢ 1 odpornosé: Filary gotowosci wojskowej.
The Journal of Strength & Conditioning Research
(Dziennik badan nad sila i kondycja), 29, S34-839.

Przyktad skali odpornosci dla dorostych

Skala Odpornosci dla Doroslych (Resilience Scale
for Adults - RSA) jest dobrze ugruntowanym narze-
dziem do oceny odpornosci, szczegélnie w popu-
lacji dorostych. Opracowana w Norwegii skala
RSA uwzglednia szes¢ podstawowych wymiaréw
odpornosci: postrzeganie siebie, postrzeganie przy-
sztosci, kompetencje spoleczne, spojnos¢ rodziny
1 wspatcie spoteczne.

Odniesienie:

1) Centrum Zdrowia i Szczescia Lee Kum Sheung.
(2022). Skala odpornosci dla doroslych (RSA).
Harvard T.H. Chan School of Public Health.
https://www.hsph.harvard.edu/health-ha

resilience-scale-for-adults-rsa/

iness

Lekcja 4.3.3: Metody oceny odpornosci spotecz-

nos$ci
Opis:

Lekcja podkresli korzysci 1 wyzwania zwigzane z oceng
odpornosci  spolecznosci zaréwno z perspektywy
calego rzadu, jak i calego spoleczedstwa. Podejscie
calego rzadu do oceny odpornosci spotecznosci obej-
mowaloby rozwazenie roli, jaka rzad odgrywa lub
odgrywal w przygotowaniu odpornosci na zaklécenia
lub reakcji, jakq rzad mial podczas zaktoced. Podejscie
obejmujace cale spoleczenistwo koncentruje si¢ bardziej
na spotecznosciach, a ocena koncentruje si¢ na ocenie
spofecznosci. Niektore oceny moga koncentrowac sig
zarébwno na zintegrowanej reakcji calego rzadu, jak
i calego spoleczenistwa na przeciwnosci losu.

Lekcja podkresli rowniez dwie kwestie, ktore sa wazne
przy tworzeniu $rodkéw oceny spotecznosci pod katem
odpornosci. Jedna z nich koncentruje si¢ na technikach
oceny formatywnej, ktére obejmuja ciagte monitoro-
wanie spotecznosci pod katem odpornosci i dostar-
czanie informacji zwrotnych w celu ukierunkowania
rozwoju. Druga uwaga obejmuje miary podsumowu-
jace, ktore sa miarami interwencji podjetych po kry-
zysie w celu oceny ogélnej odpornosci w okreslonym
momencie. W wickszosci przypadkoéw wdrazane sa
oceny podsumowujace, jednak §rodki formatywne
moga umozliwi¢ liderom lepsze przygotowanie sig
przed zakléceniami poprzez ciggle monitorowanie pro-
cesow 1 zdolnosci spolecznosci w zakresie odpornosci.

Lekcja podkresli réwniez potencjalne wyniki, ktorych
mozna si¢ spodziewa¢ po ocenie odpornosci spo-
fecznosci. Wyniki oceny odpornosci spotecznosci
moga si¢ r6zni¢, dlatego liderzy musza przewidywac
rézne potencjalne rezultaty. Jednym z najwazniejszych
wynikéw moze by¢ lepsze zrozumienie tego, jak dobrze
spofecznosé dziala jako system w sytuacji kryzysowej
lub jak przygotowana jest do dziatania w kryzysie jako
system sieciowy. Takie zrozumienie moze umozliwi¢
liderowi ustanowienie polityki, ktora zwickszy zdol-
nos¢ spolecznosci do dziatania jako system sieciowy
w czasach kryzysu. Wreszcie, lekcja ta podkresli role
i obowiazki lideréw w ocenie odpornosci spolecznosci.
Liderzy maja obowiazek tworzy¢ plany i inicjatywy
oceny odpornosci, poniewaz pozwala to zrozumied,
jak dobrze spotecznosé jest przygotowana do stawienia
czola zagrozeniom i wyzwaniom.
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Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnos¢:

1) Wyjasnienia wartosci oceny odpornosci spolecz-
nosci w réznych kontekstach (np. calego rzadu,
calego spoleczenstwa).

2) Opisania dwéch szerokich kategorie oceny odpor-
nosci spotecznodci: “ksztattujacej” i “podsumowu-
jacej”.

3) Zbadania wynikéw, ktére moga by¢ istotne przy
ocenie odpornosci spotecznosci.

4) Zbadania roli lideréw w tworzeniu planéw i ini-
cjatyw oceny odpornosci spotecznosci.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1)  Ocena odpornosci spolecznosci moze si¢ znacznie
rézni¢ w zaleznosci od tego, czy stosowane jest
podejscie obejmujace caly rzad, czy cale spoleczen-
stwo. Lekcja moze przynies¢ korzysci z rozwazenia,
w jaki sposéb wykorzystanie obu podejs¢ byloby
cenne dla oceny odpornosci spolecznosci.

2) W przypadku stosowania perspektywy systemowe;j
do odpornosci spotecznosci, jej ocena moze byc
trudna, poniewaz wymaga zrozumienia, w jaki
sposob cata spolecznosc jest polaczona i zdolna do
reagowania jako zbiorowy podmiot. Podejscie to
zapewnia jednak najbardziej rzetelna ocene.

Potencjalne pytania:

1) Jakie zaobserwowales techniki oceny odpornosci
spotecznosci?

2) Jak zdefiniowaé granice spolecznosci w celu jej
oceny (np. gmina, grupy sieciowe)?

3) Jaka jest rola lidera w tworzeniu plandw i §rodkdw
oceny odpornosci spolecznosci?

4) W jaki sposéb lider tworzy poparcie dla oceny
odpornosci spotecznosci?

Metody nauczania/ocena:
1) Lekcja moze wykorzystywaé rézne metodologie

uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow,
dyskusje grupowe i symulacje.

2) Cwiczenia, w ktérych uczestnicy korzystaja z r6z-
nych metod oceny odpornosci spotecznosci, moga
by¢ najbardziej korzystne dla zrozumienia tego
materiatu.

Podstawowe lektury:

1) Asadzadeh, A., Kétter, T., Salehi, P., & Birkmann,
J. (2017). Operacjonalizacja koncepcji: Systema-
tyczny przeglad budowania zlozonego wskaznika
do pomiaru odpornosci spotecznosci na katastrofy.
International Journal of Disaster Risk Reduc-

25, 147-162. https://doi.org/10.1016/5.

1jdrr.2017.09.015

tion,

2) Chandra, A., Acosta, J., Howard, S., Uscher-Pines,
L., Williams, M., Yeung, D., Garnett, J., & Meredith,
L. S. (2011). Budowanie odpornosci spotecznosci
na katastrofy: A way forward to enhance national
health security. Kwartalnik Rand Health, 1(1), 6.
https://www.rand.org/pubs/technical reports
TRI915.html

3) Nguyen, H. L., & Akerkar, R. (2020). Modelowanie,
pomiar i wizualizacja odpornosci spolecznosci:
Przeglad systematyczny. Zréwnowazony rozwoj,
12(19), 7896. https://doi.org/10.3390/sul2197896

4) Sharifi, A. (2016). Krytyczny przeglad wybra-
nych narzedzi do oceny odpornosci spotecznosci.
Wskazniki ekologiczne, 69, 629-647. https://doi.
org/10.1016/j.ecolind.2016.05.023

5) Suleimany, M., Mokhtatzadeh, S., & Sharifi, A.
(2022). Odpornos¢ spotecznosci na pandemie:
Ramy oceny opracowane na podstawie przegladu
literatury dotyczacej COVID-19. International
Journal of Disaster Risk Reduction, 103248.
https://www.sciencedirect.com/science/article

pii/S2212420922004678

Przyktad nowozelandzkiego indeksu odpornosci

Indeks Odpornosci Nowej Zelandii (New Zealand
Resilience Index - NZRI) to znormalizowana ana-
liza poréwnawcza 1 monitorowanie odpornosci na
kleski zywiotowe na poziomie nizszym niz krajowy.
Zapewnia znormalizowana, ilosciowa miare do §le-
dzenia zmian w odpornosci spotecznosci w czasie.
NZRI obejmuje koncepcje odpornosci w 7 ramach
kapitatowych (zbudowane (fizycznie zaprojekto-
wane struktury 1 systemy), ekonomiczne, srodowi-



skowe, zarzadzania, kulturowe, spoteczne i ludzkie),
wraz z 13 krajowymi wskaznikami odpornosci oraz
regionalnymi 1 lokalnymi danymi dotyczacymi
odpornosci, ktére przyczyniaja si¢ do odpornosci
Nowej Zelandii.

Odniesienie:

1) Odporne organizacje. (n.d.). Pomiar odpornosci:
Indeks odpornosci Nowej Zelandii. https://www.

resorgs.org.nz/our-projects/measure-resilience

nzti/

Resilience Reference Curriculum Writing Team Workshop, Wieded, luty 2024 r.
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Lekcja 4.3.4: Metody oceny odpornosci organiza-
cyjnej

Opis

Lekcja podkresli metody i wyzwania zwiazane z oceng
odpornosci  organizacyjnej. Jednym z pierwszych
wyzwanl, ktére nalezy podjaé przed przystapieniem do
oceny odpornodci organizacyjnej, jest jej wielopozio-
mowy charakter. Oznacza to, ze odporno$¢ organiza-
cyjna obejmuje jednostki, zespoly 1 by¢ moze dodat-
kowe poziomy, takie jak dziaty i dostawcy. Nie oznacza
to jednak, ze odpornos$¢ organizacyjna jest suma odpor-
nosci na nizszych poziomach analizy; jest to jedynie
czynnik brany pod uwage przy okreslaniu technik oceny.

Lekcja skupi si¢ rowniez na rozwazeniu, jakie aspekty
odpornosci organizacyjnej nalezy oceni¢. Obejmuje to:
1) oceng skoncentrowang na zdolnosciach i mozliwo-
$ciach organizacji; 2) ocen¢ skoncentrowang na prakty-
kach stosowanych w organizacji w ramach przygotowan
do przeciwnosci losu lub podczas przeciwnosci losu;
3) oceng z wykorzystaniem soczewki kulturowej w celu
zrozumienia, czy kultura organizacji jest zdolna do
adaptacji 1 wytrzymania wyzwan; 4) ocene koncentru-
jaca sie na zdolnosci adaptacyjnej organizacji i tym, jak
dobrze organizacja dostosowala si¢ do wyzwan lub jest
w stanie dostosowac si¢ do wyzwan. Innym aspektem
oceny odpornosci sg oceniane komponenty procesu
(np. monitorowanie, reagowanie, organizacyjne uczenie
si¢ lub polityki antycypacyjne na wypadek przeciwnosci
losu).

Rozumiejac, w jaki sposob ocenia¢ odporno$¢ orga-
nizacyjna, wazne jest réowniez uwzglednienie dyskusji
na temat potencjalnych wynikéw oceny. Rezultaty
bedg zalezeé od tego, jakie aspekty i elementy procesu
zostang uwzglednione w ocenie. Niektore potencjalne
wyniki moga obejmowaé rozpoznanie niedociagnigc
w organizacji 1 potrzebe stworzenia lepszych polityk,
aby wytrzymac przeciwnodci losu. Innym potencjalnym
rezultatem moze by¢ lepsze zrozumienie kulturowe
tego, jak organizacja jest w stanie dostosowac si¢ do
przeciwnosci losu, co moze wymagacé inicjatyw zmiany
kultury organizacyjnej w celu osadzenia nastawienia
na odporno$¢ w wartosciach kulturowych organizacii.
Wreszcie, niniejsza lekcja podkresla role 1 odpowiedzial-
no$¢ lideréw w ocenie odpornosci organizacji, w tym
sposob, w jaki lider ustanawia plany i inicjatywy oceny
odpornosci organizacyjnej.

Cele nauczania:

Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Uznania wielopoziomowego charakteru oceny
odpornosci organizacyjnej.

2) Opisu wskaznikéw oceny odpornosci organiza-
cyjnej.

3) Omowienia metod oceny odpornosci organiza-
cyjnej poprzez skupienie si¢ na procesowych ele-
mentach odpornosci.

4) Zbadania wynikow, ktére moga by¢ istotne przy
ocenie odpornosci organizacyjnej.

5) Zbadania roli lideréw w tworzeniu plandéw i ini-
cjatyw oceny odpornosci organizacyjnej.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1) Dyskusja na temat roli lidera w ocenie odpornosci
organizacyjnej jest niezwykle wazna w tej dyskusji.
Lider musi rozumie¢ kluczows rolg, jaka odgrywa
w generowaniu poparcia dla §rodkéw odpornosci
organizacyjnej.

2)  Ocena odpornosci organizacyjnej jest wieloaspek-
towa i czgsto obejmuje wiele technik.

3) Ocena odpornosci organizacyjnej moze obej-
mowaé zaréwno podejscie jakosciowe, jak 1 ilo-
$ciowe. Wazne jest, aby zastanowic sig, jaka jest r6z-
nica miedzy nimi i jak oba moga by¢ korzystne dla
zrozumienia odpornosci organizacji.

Potencjalne pytania:

1) W jaki sposéb organizacja ocenia odpornosé
w czasie?

2) Czym réznia si¢ jakosciowe 1 ilosciowe miary
odpornosci organizacyjnej? Jakie sa korzysci i wady
obu tych rozwigzan?

3) Jaka jest rola lidera w ocenie odpornosci organiza-
cyjnej? W jaki sposob lider generuje poparcie dla
ciaglej oceny odpornosci organizacyjnej?

Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja moze wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkéw,
dyskusje grupowe i symulacje.

2) Studia przypadkéw koncentrujace si¢ na roli lidera
w ocenie odpornosci organizacyjnej moga by¢ naj-
bardziej korzystne dla zrozumienia tej koncepcii.



Podstawowe lektury:

1) Jovanovi¢, A., Klimek, P, Renn, O., Schneider,
R., Qien, K., Brown, J., ... & Chhantyal, P. (2020).
Ocena odpornosci infrastruktury opieki zdro-
wotnej narazonej na COVID-19: Pojawiajace si¢
zagrozenia, wskazniki odpornosci, wspoétzaleznosci
i standardy miedzynarodowe. Systemy i decyzje

srodowiskowe, 40, 252-286. https://link.springer.
com/article/10.1007/s10669-020-09779-8

2) Patriarca, R., Di Gravio, G., Costantino, E, Fale-
gnami, A., & Bilotta, F (2018). Ramy analityczne
do oceny odpornosci organizacyjnej. Bezpieczen-
stwo 1 zdrowie w pracy, 9(3), 265-276. https://doi.
o1rg/10.1016/j.shaw.2017.10.005

3) Rahi, K. (2019). Wskazniki do oceny odpornosci
organizacyjnej - przeglad literatury empirycznej.
International Journal of Disaster Resilience in the
Built Environment (Mi¢dzynarodowy magazyn
na temat odpornosci na katastrofy w $rodo-
wisku zbudowanym), 10(2/3), 85-98. https://doi.
org/10.1108/ITDRBE-11-2018-0046/full /html

4)  Rehak, D. (2020). Ocena i wzmacnianie odpor-
nosci organizacyjnej w systemie infrastruktury kry-
tycznej: Studium przypadku Republiki Stowackiej.
Nauka o bezpieczenistwie, 123, 104573. https://
www.sciencedirect.com/science/article/pii
S0925753519321848

5) Tasic, J., Amir, S., Tan, J., & Khader, M. (2020). Wie-
lopoziomowe ramy zwiekszania odpornosci organi-
zacyjnej. Journal of Risk Research, 23(6), 713-738.
https://doi.org/10.1080/13669877.2019.1617340

Przyktad australijskiego testu odpornosci

Australijski Departament Spraw Wewnetrznych
oferuje organizacjom internetowy test odpornosci
organizacyjnej, ktory umozliwia kazdej organizacii
przeprowadzenie szybkiej samooceny w celu oceny
atrybutéw odpornosci organizacii i znalezienia spo-
sobow na poprawe jej zdolnosci w zakresie odpor-
nosci. Narzedzie to jest przyktadem réznych metod
opartych na wskaznikach oceny odpornosci orga-
nizacyjnej.

Odniesienie:

1) Rzad Australii. (n.d.). Ocena odpornosci organiza-

cyjnej: Przeglad. https://www.organisationalresi-
lience.goviau/HealthCheck/overview

Lekcja 4.3.5: Metody oceny odpornosci krajowej
Opis:

Ocena skutecznosci strategii, ram i §rodkéw ma fun-
damentalne znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju
odpornosci. Jest to rowniez jeden z najtrudniejszych
aspektow rozwoju odpornosci. Ocena krajowej odpor-
nosci moze obejmowaé jakosciowe i ilosciowe oceny
wynikéw w odniesieniu do istniejacej krajowej strategii
lub ram, wskazniki dojrzatosci 1 wydajnosci, a takze ana-
lizy poréwnawcze z innymi krajami lub powszechnie
stosowanymi ramami, takimi jak siedem podstawowych
wymogow NATO.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Opisania zwigzkéw miedzy réznymi czynnikami
wplywajacymi na odpornos¢ narodowa.

2) Zrozumienia roli agencji rzadowych, interesariuszy
i spoltecznodci w procesie oceny.

3) Pordéwnania i zestawienia metodologii oceny odpor-
nosci stosowanych w réznych krajach oraz oceny
ich skutecznosci w kierowaniu polityka i decyzjami
dotyczacymi alokacji zasobow.

4) Opracowania kompleksowych krajowych ram
oceny odpornosci dostosowanych do potrzeb kon-

kretnego kraju.
Kwestie do rozwazenia:

1) Nie istnieja powszechnie akceptowane ramy lub
metodologia oceny krajowej odpornosci. Chociaz
istniejace ramy moga by¢ wykorzystywane jako
inspiracja, ramy oceny musza by¢ dostosowane do
danego kraju.

2) Podczas gdy metody ilo$ciowe maja swoje zasto-
sowania w ocenach odpornodci, sa one kwestiono-
wane przez cele odpornosci, ktére maja zazwyczaj
charakter jakosciowy.

3) Zaangazowanie réznych interesariuszy jest wyma-
gane w celu zintegrowania réznych pogladéw na
temat odpornosci, co utrudnia osiggnigcie porozu-
mienia w sprawie metod 1 wynikéw.

Potencjalne pytania podczas projektowania lekcji:
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)

2)

3)

Jakie sg cele oceny odpornosci w kontekscie odpor-
nosci krajowej?

Jakie powszechnie stosowane ramy i metodologie
mozna wykorzysta¢ do stworzenia krajowych ram
oceny odpornosci?

Jak uwzgledni¢ réznorodno$é wymaganych intere-
sariuszy?

Metody nauczania/ocena:

D

2)

Lekcja moze wykorzystywa¢ rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkow,
dyskusje grupowe i symulacje.

Lekcja bedzie réwniez zawiera¢ okazje do zastoso-
wania przez uczniéw nabytej wiedzy w praktyce.

Podstawowe lektury:

)

2)

3)

)

5)

Argyroudis, S. A., Mitoulis, S. A., Hofer, L., Zanini,
M. A., Tubaldi, E., & Frangopol, D. M. (2020). Ramy
oceny odpornosci infrastruktury krytycznej w §ro-
dowisku wielozagrozeniowym: Studium przypadku
aktywow transportowych. Nauka o calkowitym §ro-

dowisku, 714, 136854. https://www.sciencedirect.

com/science/article/pii/S0048969720303648

Ferrario, E., & Zio, E. (2021). Ocena odpor-
nosci 1 miara znaczenia dla wspélzaleznych infra-
struktur krytycznych. https://re.public.polimi.it/
retrieve/6277efe9-7ael-4aac-a516-37d9649fb801/
Resilience%20Assessment%20and%20Impor-
tance%20Measure%20for%20Interdependent?%20
Critical%20Infrastructures.pdf

Fisher, D, Teo, Y. Y., & Nabarro, D. (2020). Ocena
wynikéw krajowych w odpowiedzi na COVID-19.
The Lancet, 396(10252), 653-655. https://www.
thelancet.com/article/S0140-6736(20)31601-9
abstract

Kumar, N., Poonia, V., Gupta, B. B., & Goyal, M.
K. (2021). Nowatorskie ramy oceny ryzyka i odpor-
nosci infrastruktury krytycznej na zmiany klimatu.
Prognozowanie technologiczne i zmiany spoleczne,
165, 120532. https://www.sciencedirect.com
science/article/pii/S0040162520313585

Mottahedi, A., Sereshki, F, Ataei, M., Qaraha-
sanlou, A. N., & Barabadi, A. (2021). Szacowanie
odpornosci systeméw infrastruktury krytycznej:

0)

(0]

D

Zastosowanie oceny eksperckiej. Inzynieria nieza-
wodnodci i bezpieczenstwo systeméw, 215, 107849.

https://www.sciencedirect.com/science/article

pii/S0951832021003689

Sun, W, Bocchini, P, & Davison, B. D. (2020).
Mierniki odpornosci i metody pomiaru infrastruk-
tury transportowej: Stan wiedzy. Zréwnowazona
i odporna infrastruktura, 5(3), 168-199. https://
www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/2378968

9.2018.1448663

Przypadek Nepalu w 2019 1.

W 2019 r. rzad Wielkiej Brytanii opublikowal
raport na temat narzedzi do pomiaru odpornosci
w Nepalu. Raport mial na celu zidentyfikowanie
narzedzi 1 metod pomiaru portfela odpornosci
Nepalu. Chociaz raport mial na celu pomoc Nepa-
lowi w mierzeniu odpornosci, wskazywal na kilka
wyzwan zwigzanych z mierzeniem odpornosci
1 zapewnil kompleksowy przeglad potencjalnych
narzedzi 1 metod, ktére mozna wykorzystac. To stu-
dium przypadku moze by¢ wykorzystane do popro-
szenia uczestnikow o ocene zalet i wad stosowania
r6znych metodologii oraz zidentyfikowania metod
i narzedzi z raportu, ktére moga by¢ przydatne
w wysitkach ich wlasnego kraju na rzecz pomiaru
odpornosci.

dniesienie:

Rzad Wielkiej Brytanii. (2019). Pomiar odpornosci
LitRev FINAL-updatedl ML June 2019. https://
assets.publishing,service.cov.uk/media/5cff7c18e-

5274a3cc494e7bl /Resilience_measurement

LitRev_FINAI-updatedl ML, June 2019.pdf



Lekcja 4.3.6: Metody oceny odpornos$ci wielonaro-
dowej

Opis:

Ocena wielonarodowej odpornosci stanowi wyzwanie
ze wzgledu na ograniczong poréwnywalnosé krajowych
strategii i ram. W zwiazku z tym pomiar wielonarodowej
odpornosci powinien opiera¢ si¢ na wzajemnie uzgod-
nionych 1 wspolnych celach. Co wigcej, oceny powinny
by¢ przeprowadzane w sposob, ktéry uznaje i dopuszcza
krajowe priorytety, ramy i podejscia do odpornosci.

Cele nauczania:
Uczniowie beda posiadali zdolnosé:

1) Identyfikacji kluczowych Zrédel danych i interesa-
riuszy istotnych dla wielonarodowych ocen odpor-
nosci.

2) Opisania wspolzaleznodci i ztozonosci czynnikow
wplywajacych na odpornosé¢ wielonarodowa.

3) Oceny mocnych i stabych stron obecnych wielona-
rodowych strategii oceny odpornosci.

4) Sformutowania zalecen dotyczacych poprawy
dokladnosci, kompleksowosci i inkluzywnosci wie-

lonarodowych ocen odpornosci.

5) Zaprojektowania innowacyjnych i adaptowalnych
wielonarodowe ramy oceny odpornosci, ktore
odpowiadajg na pojawiajace si¢ globalne wyzwania.

Kwestie do rozwazenia podczas projektowania
lekcji:

1)  Wickszo$¢ ram oceny odpornosci wielonarodowej
koncentruje si¢ na odpornosci na katastrofy. Nalezy
rozwazy¢, w jaki sposéb mozna je wykorzystac jako
przyklady w innych obszarach odpornosci.

2) W przypadku braku dostepnych przykladéw ram
wielonarodowych, nalezy rozwazyé poproszenie
uczestnikow o wybranie 2-3 ram krajowych i zapro-
ponowanie ram oceny tych ram w oparciu o ziden-
tyfikowane podobienstwa.

Potencjalne pytania:

1) Kazdy kraj ma zasadniczo unikalne cele 1 priory-
tety w zakresie odpornosci. Jak mierzy¢ zbiorowa
odpornos¢ w kontekscie wielonarodowym?

2) Jakie sa inne mozliwe zawilosci, ktore nalezy wzigé
pod uwage?

3) Jakie metody jako$ciowe i ilodciowe sa dostepne do
pomiaru odpornosci w wiclonarodowych organi-
zacjach? Jakie sa podstawowe Zrédla i jak mozna
wykorzysta¢ dostgpne dane?

Metody nauczania/ocena:

1) Lekcja bedzie wykorzystywaé rézne metodologie
uczenia si¢, w tym wyklady, studia przypadkéw,
dyskusje grupowe i symulacje.

2) Lekcja bedzie réwniez obejmowaé mozliwosci dla
uczniéow do zastosowania ich nauki poprzez prak-
tyczne dzialania.

Podstawowe lektury:

1) Béné, C., Bakker, D., Chavarro, M.J., Even, B., Melo,
J., & Sonneveld, A. (2021). Globalna ocena wplywu
COVID-19 na bezpieczenstwo zywnosciowe. Glo-
balne bezpieczenstwo zywnosciowe, 31, 100575.
https://doi.org/10.1016/}.gfs.2021.100575

2) Berrang-Ford, L., Siders, A. R., Lesnikowski, A.,
Fischer, A. P, Callaghan, M. W., Haddaway, N. R, ...
& Abu, T. Z. (2021). Systematyczny globalny prze-
glad dowodéw na adaptacj¢ czlowiecka do zmian
klimatu. Natura Zmiana klimatu, 11(11), 989-1000.
https://doi.org/10.1038 /s41558-021-01170-y

3) Gasser, P, Suter, J., Cinelli, M., Spada, M., Burgherr,
P, Hirschberg, S., ... & Stojadinovi¢, B. (2020).
Kompleksowa ocena odpornosci bezpieczen-

stwa dostaw energii elektrycznej dla 140 krajow.

Wskazniki ekologiczne, 110, 105731. https://doi.

org/10.1016/j.ecolind.2019.105731

4)  Jovanovi¢, A., Klimek, P, Renn, O. Schneider,
R., Qien, K., Brown, J., ... & Chhantyal, P. (2020).
Ocena odpornosci infrastruktury opieki zdro-
wotnej narazonej na COVID-19: pojawiajace si¢
zagrozenia, wskazniki odpornosci, wspélzaleznosci
i normy miedzynarodowe. Systemy i decyzje §rodo-
wiskowe, 40, 252-286. https://doi.org/10.1007
$10669-020-09779-8

5) OECD. (2018). Assessing Global Progress in the
Governance of Critical Risks, OECD Reviews of
Risk Management Policies. Wydawnictwo OECD.
https://doi.org/10.1787/9789264309272-¢en
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6) Sharkov, G. (2020). Ocena dojrzatosci krajowego

cyberbezpieczenstwa i odpornosci cybernetyczne;.
Potaczenia: Kwartalnik, 19(4), 5-24. https://it4sec.

oro/system/files/19.4.01 sharkov_cvber_ resi-

lience_maturity.pdf

Przypadek redukgiji ryzyka klesk zywiotowych ONZ

Sendai Framework Monitor to narzedzie interne-
towe, ktore rejestruje dane dotyczace postepow
w zakresie 38 wskaznikéw Sendai Framework
w odniesieniu do siedmiu globalnych celéw Sendai
Framework. Wskazniki mierza postep 1 okreslaja
globalne trendy w zakresie zmniejszania ryzyka
1 strat.

Ramy z Sendai sa nastepca Ram dziatania z Hyogo
(HFA) na lata 2005-2015: Budowanie odpornosci
narod6w 1 spolecznosci na klgski zywiotowe. Jest
wynikiem konsultacji z zainteresowanymi stro-
nami rozpoczetych w marcu 2012 r. oraz nego-
cjacji miedzyrzadowych prowadzonych od lipca
2014 r. do marca 2015 r., wspieranych przez Biuro
ONZ ds. Ograniczania Ryzyka Klesk Zywiolowych
(UNDRR) na wniosek Zgromadzenia Ogdlnego

ONZ.

Ramy z Sendai koncentruja si¢ na przyjeciu sSrodkow
majacych na celu zajecie si¢ trzema wymiarami
ryzyka zwigzanego z kleskami zywiotowymi (nara-
zenie na zagrozenia, podatno$¢ i potencjal oraz
charakterystyka zagrozen)), aby zapobiec powsta-
waniu nowych zagrozen, zmniejszy¢ istniejace
zagrozenia 1 zwigkszy¢ odpornosé. Ramy Sendai
okreslaja siedem globalnych celéw i cztery priory-
tety, ktorymi nalezy si¢ kierowac i wedlug ktérych
nalezy ocenia¢ postepy.

Odniesienie:

1) Biuro Narodéw Zjednoczonych ds. ograniczania

ryzyka klesk zywiotowych. (2015). Czym sa ramy
z Sendai dotyczace ograniczania ryzyka klesk

zywiotowychr https://www.undrr.org/implemen-

ting-sendai-framework /what-sendai-framework

Resilience Reference Curriculum Writing Team Workshop, Wieden, luty 2024 r.
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Skroty

DIME
IoP
MlIoP
PME
SME
UE
NATO
CIMIC
Al
EDT
ONZ
OECD
NGO
CHRL
IRPF
NPD
RT
DDoS
CCDCOE
ANA
SWOT
USA.
CER

RRC

Dyplomatyczne, informacyjne, wojskowe i ekonomiczne
Instrument wladzy

Wojskowy instrument wladzy

Profesjonalna edukacja wojskowa

Ekspert merytoryczny

Unia Huropejska

Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego
Wspolpraca cywilno-wojskowa

Sztuczna inteligencja

Nowe i przelomowe technologie

Organizacja Narodow Zjednoczonych

Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
Organizacja pozarzadowa

Chifiska Republika Ludowa

Ramy planowania odpornosci infrastruktury
Narodowo-Demokratyczna Partia Niemiec

Russia Today

Ataki typu odmowa ustugi

Centrum Doskonatosci NATO ds. wspolpracy w dziedzinie cyberobrony
Afganiska Armia Narodowa

Mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia

Stany Zjednoczone

Dyrektywa w sprawie odpornosci podmiotéw krytycznych

Odpornos¢ referencyjny program nauczania
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